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¢ƛǘǳƭƻ tłƎƛƴŀ 

aŀǊǟƴ !ȊǇƛƭƛŎǳŜǘŀ о 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Φ ±ƻƭǳƳŜƴ мл Θ¦ƴŀ ƴǳŜǾŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀΗ 5ǊΣ ±ƛŎǘƻǊ LŘƻŀǘŜ п 

9ȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ р 

5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǾƛƭŞǎ с 

Lb5L/!/Lhb9{ 9{t9/L![9{ 59 {L[[!{ 59 ¢w!.!WhΦ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊ LŘƻŀǘŜ мл 

LƴŘƛŎŜ ±ƻƭǳƳŜƴ ф мс 

wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ Φ 9ǊƎƻƴƻƳŀ мт 

tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ му 

tǊƽȄƛƳƻǎ 9ǾŜƴǘƻǎ  ом 
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aŀǊǟƴ !ȊǇƛƭƛŎǳŜǘŀ 
 
bŀŎƛŘƻ Ŝƴ .ŀǊŀǎƻŀƛƴ Ŝƴ Ŝƭ wŜƛƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŝƴ мпфн Ŝƴ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀƎǊŀƳƻƴǘŜǎŀ όǇŀǊǝŘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǊŜȅ Wǳŀƴ LLL ȅ 
/ŀǘŀƭƛƴŀ ŘŜ !ƭōǊŜǘύΦ 9ƴ мрлф ƛƴƛŎƛŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƭŎŀƭł ŘŜ ¢ŜƻƭƻƎƝŀ ȅ ŘŜ CƛƭƻǎƻŮŀΣ ŀŎŀōŀƴŘƻ 
ŀƳōƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƘŀǊł 5ŜǊŜŎƘƻ /ŀƴƽƴƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŘƻƴŘŜ ƻōǝŜƴŜ ƭŀ ŎłǘŜπ
ŘǊŀ ŘŜ /łƴƻƴŜǎΦ 
 
{Ŝ ƻǊŘŜƴŀ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ȅ ǊŜƎǊŜǎŀ ŀ bŀǾŀǊǊŀ Ŝƴ мрно Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ wƻƴŎŜǎǾŀƭƭŜǎ ŘƻƴŘŜ Ŝǎ ǇǊƛƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ 
bŀǾŀǊǊŀΦ tŀǎŀ ŀ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ ŘƻƴŘŜ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƻōǝŜƴŜ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ /łƴƻƴŜǎΦ /ŀǘŜŘǊłǝπ
Ŏƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ мп ŀƷƻǎΦ tƻǊ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŜƳǇŜǊŀŘƻǊ Ǉŀǎƽ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀΦ !ƭƭƝ ŦǳŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀŘƻ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴǉǳƛǎƛŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƭ ǊŜȅ Wǳŀƴ LLL ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƭŜ ŎƻƴŎŜŘƛƽ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀ ŘŜ 
tǊƛƳŀ /łƴƻƴŜǎΦ 
 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƧǳōƛƭŀǊǎŜ Ŝƴ мррр ǾƻƭǾƛƽ ŀ bŀǾŀǊǊŀΦ 9ƴ мрсу Ŝƭ ǊŜȅ ƭŜ ŜƴǾƛƽ ŀ wƻƳŀ ŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ 
.ŀǊǘƻƭƻƳŞ ŘŜ /ŀǊǊŀƴȊŀ όǘŀƳōƛŞƴ ƴŀǾŀǊǊƻ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ aƛǊŀƴŘŀ ŘŜ !ǊƎŀύΦ 9ƭ ƭŀǊƎƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ ŀǊȊƻōƛǎǇƻ ǘŜǊƳƛƴƽ 
Ŝƴ wƻƳŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ tƛƻ ± ǎŜ ƘƛȊƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ /ǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎƽ DǊŜƎƻǊƛƻ ·LLL ǎŜ ƭŜ ŘŜŎƭŀǊƽ ŀ /ŀǊǊŀƴȊŀ 
ƛƴƻŎŜƴǘŜΦ  
 
aŀǊǟƴ !ȊǇƛƭƛŎǳŜǘŀ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ŀǊȊƻōƛǎǇƻΣ ȅ ŜǊŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ 5ƻŎǘƻǊ bŀǾŀǊǊǳǎΦ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀΣ ŬƭƽǎƻŦƻΣ ǘŜƽƭƻƎƻΣ !ǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƻǊƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ ƘŀōƭŀǊŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 
 
aǳǊƛƽ Ŝƭ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мрус Ŝƴ wƻƳŀΣ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻΦ 
{ǳ ƻōǊŀ Ŝǎ ŜƴƻǊƳŜΣ ȅ ŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻΥ aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ǇŜƴƛǘŜƴǘŜǎΣ 5Ŝ ǳǎǳǊŀǎΣ ȅ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƴǘŀǎ ȅ 
ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜŎƭŜǎƛłǎǝŎƻǎΦ {ǳǎ ƻōǊŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ±ŜƴŜŎƛŀ Ŝƴ мрфу Ŏƻƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ 
ƘƻǊǳƳ ƻƳƴƛǳƳ bŀǾŀǊǊƛ ƻǇŜǊǳƳΦ 
 
!ŘŜƳłǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǾŀǊƛŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ tǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ±ƛŀƴŀ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ƻōǊŀǎΦ {ǳ ŦǊŀǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŝǎ ŀƳǇƭƛŀōƭŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ƴ tŀƳǇƭƻƴŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀƭƭŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ȅ Ƙŀȅ ǳƴ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƴƻǊ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ό¦tb!ύΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

aƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀ aΦ !ȊǇƛƭƛŎǳŜǘŀ 
¦tb!Φ 

tƭŀŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ 
aŀǊǟƴ !ȊǇƛƭƛŎǳŜǘŀ 

/ŀƭƭŜ ŘŜ aŀǊǟƴ !ȊǇƛƭƛŎǳŜǘŀ 
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 
±ƻƭǳƳŜƴ млΧΦ Θ¦ƴŀ ƴǳŜǾŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀΗ 
 

9ƳǇŜȊŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƭ ŘŞŎƛƳƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ ¦ƴ ƴǳŜǾƻ ƴǵƳŜǊƻ ŀƷŀŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ǳƴŀ 
ƴǳŜǾŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 9ƭ ǝŜƳǇƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜŎŜǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ ƭƻ ŎƻƴŬǊƳŀǊłΦ 
9ƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƘŀŎƝŀƳƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳƛƴƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŜǊǎƻǎ ŘŜ !ƴǘƻƴƛƻ aŀŎƘŀŘƻΣ ƻ ŀƭ 
ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ƴƻǾŜƴƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ƴǳŜǾƻ ƴƻ Ǿƻȅ ŀ ǊŜǇŜǝǊ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 
 
9ǎ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ L9! Ŝƴ CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΦ ¦ƴ ǎƻƳōǊƝƻ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΦ /ŀŘŀ ǾŜȊ ǾŀƳƻǎ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ƳŜƴƻǎ ŜǊƎƽƴƻƳƻǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŎƻ ŀ Ǉƻπ
Ŏƻ Ǿŀƴ ǇǊŜǎŎƛƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀŎŀōŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ ǇǊƻπ
ŎŜŘƝŀƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ȅ ƭŀ ōƛƻƳŜŎłƴƛπ
ŎŀΦ 
 
tƻŎŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Řŀƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ Ŝǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ȅ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƴŀπ
Řŀ ǎƽƭƛŘƻ ǎƛƴ ōŀǎŜǎΧΧ 9ǎǇŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ƳŜ ŜǉǳƛǾƻǉǳŜΧΦ 
9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ōƛŜƴ ǾŜƴƛŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΧΧΦ 
 

±ƛŎǘƻǊ LŘƻŀǘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ 
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EXIGENCIAS PARA LOS AUTORES  
 
 

Publicaciones electrónicas  
 
La mayoría de las revistas se publican tanto en 
versión electrónica como en papel, y algunas en 
formato electrónico (que incluye Internet) única-
mente. En interés de la claridad y la consistencia, 
la información publicada en Internet debería se-
guir lo más posible las recomendaciones de este 
documento  
 
La naturaleza electrónica de la publicación requie-
re consideraciones especiales en el documento. 
Como mínimo deberían indicarse en las web los 
siguientes apartados:  
Nombres ,Credenciales adecuadas, afiliaciones, 
conflictos de intereses en editores, autores y cola-
boradores  
Documentación de referencias y fuentes para todo 
el contenido  
Información acerca del copyright  
 

Escritura del manuscrito  
 

Página del título  
Debe llevar la siguiente información:  

1. Titulo del artículo. Fácil de leer, con una longi-

tud adecuada (ni demasiado corto que perdería 
información ni demasiado largo que dificultaría la 
lectura).  

2. Nombres de los autores (Apellidos e iniciales 

del nombre), separados por comas.  

3. Departamento o lugar de trabajo (lo más com-

pleto posible)  

Nombre y dirección de la persona de contacto 
(Contacto tanto por correo ordinario como por e -
mail)  

 
 Abstract and Key Words  
Los requerimientos del abstract varían en cada 
revista  tanto en sus características como en su 
longitud.  
Se aconseja la utilización de un abstract estructu-
rado que contenga de forma resumida las partes 
más importantes del estudio (Introducción, meto-

dología, resultados, discusión, conclusiones).  
Se aconseja la inclusión de un abstract en inglés 
para mayor difusión de los contenidos de la revis-
ta.  
El número aproximado de palabras que constituye 
el abstract es de unas 100.  
El abstract terminará con una serie de palabras 
consideradas como clave y pueden utilizarse como 
ejemplo las que incluye el Index Medicus  
 

Introducción  
Proporciona un contexto para el estudio. Consiste 
fundamentalmente en una puesta al día de los co-
nocimientos sobre el tema, al mismo tiempo que 
expone la naturaleza del problema y su significa-
ción.  
 
A continuación se expondrá los objetivos tanto 
principal como secundario (Normalmente, los ob-
jetivos se enuncian con un verbo en infinitivo: Me-
dir, evaluar, describir¸). 
Se colocaran las llamadas numéricas para identifi-
car los autores de la bibliografía  
 
 

 Metodología  
 
Debe incluir solo información disponible en rela-
ción a:  
 
a. Selección y descripción de los participantes en 
el estudio  
 
Se debe describir los criterios de selección para 
los participantes: Origen, protocolo de selección, 
sexo, edades¸. En el caso de que se utilicen varia-
bles no habituales deberán incluirse las fórmulas 
que definen los criterios de selección (Entre una 
edad y otra, con una media y un desvĂo est÷ndar¸) 
Se debe incluir la justificación para la inclusión en 
el estudio  
 
b. Información técnica  
 
Identificar los métodos, aparatos (identificando el 
constructor, y dando los suficientes detalles como 
para permitir a otros investigadores reproducir los 
resultados). Se incluirán también las  referencias 
de los métodos establecidos.  
 
c. Métodos Estadísticos  
 
Se describirán los métodos estadísticos con el sufi-
ciente detalle como para permitir al lector verifi-
car los resultados obtenidos, cuantificar los datos 
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y valorar los resultados  
Los métodos conocidos como las mediciones de la 
distribución (media, desvío, mediana) no precisan 
la inclusión de las fórmulas en su descripción.  
Los métodos menos conocidos, incluyendo el meta -
análisis precisan la utilización de las fórmulas que 
explican los resultados.  
Se debe incluir también los programas estadísticos 
o epidemiológicos utilizados.  
 
Resultados  
 
Presentar los resultados en una secuencia lógica 
tanto en texto como en tablas o ilustraciones., 
atendiendo a la importancia de los hallazgos,  
 
No repetir los resultados que se incluyen en tablas 
o texto  
Los detalles técnicos se pueden incluir en un apén-
dice  
 

Discusión  
 
Enfatizar los aspectos nuevos e importantes que se 
siguen como conclusiones del estudio.  
No repetir aspectos ya tratados en la introducción 
o en los resultados  
Intentar explicar o establecer los mecanismos que 
se siguen de los hallazgos, comparando y contras-
tando los mismos con otros relevantes. Explorar la 
posibilidad de implicaciones de los hallazgos en 
futuros estudios  
 
En las conclusiones establecer claramente las mis-
mas, sin aportar beneficios o costes, salvo que se 
haga un estudio de los mismos en el trabajo.  
 

Referencias  
 
Artículo de Revista  
 
a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres 
del o de los autores, seguidos de punto (cuando 
haya menos de 6 autores mencionarlos a todos, 
cuando sean siete o más, señale sólo los seis pri-
meros y aĆada ©et al. ¶). La čnica puntuaciĈn que 
se utilizará son comas para separar un autor de 
otro, así como punto después de mencionar al últi-
mo de ellos. Si los autores son de origen hispano 
deben incluirse los dos apellidos  
b) Título completo del artículo, utilizando mayús-
cula sólo para la primera letra de la palabra inicial 
(y para nombres propios), seguido de punto. Si el 

título original está en inglés deberá respetarse las 
normas de escritura en éste idioma.  
c) Abreviatura de la revista, sin puntuación entre 
sus siglas ni al final.  
d) Año de publicación, seguido de punto y coma.  
e) Volumen, en números arábigos, seguido de dos 
puntos.  
f) Números completos de las páginas (inicial y fi-
nal), separados por un guión.  
 
Libros  
 
a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres 
del o de los autores, seguidos de punto (cuando 
haya menos de 6 autores mencionarlos a todos, 
cuando sean siete o más, señale sólo los seis pri-
meros y aĆada ©et al. ¶). La čnica puntuaciĈn que 
se utilizará son comas para separar un autor de 
otro, así como punto después de mencionar al últi-
mo de ellos. Si los autores son de origen hispano 
deben incluirse los dos apellidos  
b) Título del libro, utilizando mayúsculas sólo para 
la primera letra de la palabra inicial, seguido de 
punto. Si el título original está en un idioma dife-
rente del castellano deberá respetarse las normas 
de escritura de cada uno de los idiomas.  
c) Número de la edición, sólo si no es la primera, 
seguido de punto.  
d) Ciudad en la que la obra fue publicada, seguida 
de dos puntos; cuando se indica más de un lugar 
como sede de la editorial, se utiliza el que aparece 
primero; el nombre de la ciudad puede traducirse 
al español, aunque es preferible dejarlo en el mis-
mo idioma en el que se publicó el título original..  
e) Nombre de la editorial, seguido de coma.  
f) Año de la publicación (de la última edición cita-
da si hay más de una), seguido de punto y coma si 
se va a indicar el volumen, y de dos puntos si se 
enuncia el número de páginas.  
g) Número del volumen si hay más de uno, antece-
dido de la abreviatura ©vol.¶, seguido de dos pun-
tos.  
h) Número de la página citada; en el caso de que 
la cita se refiera al capítulo de un libro, indicar la 
primera y la última página del capítulo, separadas 
por un guión.  
 
Si los artículos o los libros están disponibles en 
Internet deben incluirse las direcciones URL  
 
 
 
Tablas  
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59/[!w!/Lhb 59 !±L[9{ 
 
wŜǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ !ǾƛƭŞǎ ƭƻǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!99ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ 
9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό9ǊƎƻ!bύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǎǘǳǊƛŀƴŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ όtw9±9w!{ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǊŀƎƻƴŜǎŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻπ
ƳƝŀ ό9wDh!w!DhbύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!/9wDhύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ DŀƭƭŜƎŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ 
ό!9D!ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ό9wDh/±ύ  ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bŀǾŀǊǊŀ ŘŜ 9ǊƎƻπ
ƴƻƳƝŀ ό!b9wύ  
9ȄǇƻƴŜƳƻǎ ǉǳŜΥ 
мΦ [ŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ  ȅ ƭŀ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ό9t{!ύ Ŝǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ офκмффт ŘŜ мт ŘŜ 9ƴŜǊƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ - ǉǳŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ 
ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ς Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ IƛƎƛŜƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ !ǊǘΦ муΦн ǎŜ Ŏƛǘŀ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ ±L ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƭ  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳǵƴ ŘŜ орл ƘƻǊŀǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΣ мрл ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ млл ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊƳŀπ
ǝǾƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ω 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΥ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 
ω /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΦ 
ω /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω /ŀǊƎŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω /ŀǊƎŀ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΦ 
ω 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 
ω /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 
ω 9ǎǘǊŞǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
ω /ƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴƻŎƛǾƻǎ ȅ ǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
ω LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ 

 

нΦ 9ƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 9t{! ǝŜƴŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ǿŀƴ 

Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŦƻǊŜƴǎŜΣ ŜǊƎƻƴƻπ

ƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ όƴƛƷƻǎΣ ŀƴŎƛŀƴƻǎ ȅ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎύΣ ŜǊπ

ƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ŜǘŎΦ  [ƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ǝŜƴŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǝǘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀǎΥ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ 5ŜǊŜŎƘƻΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΣ aŜŘƛŎƛƴŀΣ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀΣ 

{ƻŎƛƻƭƻƎƝŀΣ ŜǘŎΦ  

оΦ /ƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ 9t{!Σ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ aǳǘǳŀǎ ƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ςŮǎƛŎƻǎ ȅ ƳŜƴǘŀƭŜǎ-  ȅ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ IƛƎƛŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻΦtŀǊŀ bƛƷƻ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜ όнллуύ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǊƎƽƴƻƳƻǎ ƭŀ 9t{! Ŝǎ ƭŀ 

ǵƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
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пΦ tŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ƴƻ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όIŜƴŘǊƛŎƪΣ мфусΤ aǳƴƛǇƻǾΣ мффлύ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻ 
9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ ȅ ǎǳǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 
рΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ IŜƴŘǊƛŎƪ ȅ YƭŜƛƴŜǊ όнллнύ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ŎƻƳƻΥ 
ά¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎπ
ǝƽƴέ 
сΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bLh{IΣ  ƭŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŜƴƎƭƻōŀ ŀ ƭŀ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ȅ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ  ά[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ όƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǘǳǊƴƻǎύΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ όŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀύΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ όǘŀƭŜǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎύΣ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όŎƻƳƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳπ
ǇƭŜƻ ȅ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻύΣ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ όŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǘǊŀπ
ōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻύ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
¢ŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǾŜǊŜƳƻǎ ǎƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀπ
ŎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎέΦ  
тΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŀōƻǊŘŀ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ 
ŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛƻǘŞŎƴƛŎƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛπ
Ŏƻ ȅ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƛŀ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛƻǘŞŎƴƛŎƻ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƳƛŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀ 
όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻύ ŀ ǳƴŀ ƳŀŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ ǇƻƭƝǝŎƻ-ǎƻŎƛŀƭύΦ 
уΦ [ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!L9ύ ŘŜŎƭŀǊŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ
Řƻǎ όłƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴύ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΥ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ CƝǎƛŎŀΣ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ /ƻƎƴƛǝǾŀ ȅ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ hǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŀ ƭŀ !L9Σ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƻ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀΣ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ǇƻǊ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛƻ-ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 
{ƻƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǘǳǊƴƻǎΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎπ
Ƴŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 
фΦ [ŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ  ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!99ύ ȅ Ŝǎǘŀ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜ ƭŀ !L9 ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ мфуфΦ tŀǊŀ ƭŀ !99 ƭŀ ǇǊŜπ

ǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŘŜ ŘƻǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻπ

ƴŜǎΣ Ƴłǎ ŀŎƻǊŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƳǳƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΦ [ŀ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎƎǊŜƎŀǊ ȅ 

ŘƛǎŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ ŜǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ 
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 tƻǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻΣ [ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ǊŜǳƴƛŘŀǎ Ŝƴ !ǾƛƭŞǎΣ Ŝƭ мс ŘŜ bƻǾƛŜƳπ
ōǊŜ ŘŜ нлмнΣ  
!ŎƻǊŘŀƳƻǎ 
wŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ǊŜŎƘŀȊŀǊ Ŏǳŀƭπ
ǉǳƛŜǊ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎƛŜƴǟŬŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΦ 
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Lb5L/!/Lhb9{ 9{t9/L![9{ 59 {L[[!{ 59 ¢w!.!Wh 

5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊ LŘƻŀǘŜ 

!b9w 

ǾƛŘƻŀǘŜƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

wŜǎǳƳŜƴ 
 
{Ŝ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊπ
ƭŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƭŀǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀ ƭŀ ŀƴǘǊƻǇƻπ
ƳŜǘǊƝŀΣ ŀ ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎǳōƧŜǝǾŀǎ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻΦ 
 

YŜȅǿƻǊŘǎΦ {ƛƭƭŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΦ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
 
[ŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ǿŀƴ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎΦ [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴΥ 
 
5ŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΦ ! ǎǳ ǾŜȊ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǾŀǊƛƻǎ 
!ŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘŀΦ ¢ƛŜπ
ƴŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŜƧŜǊŎƛŘŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ  ǎŜ 
ŘƛŎŜ ǉǳŜ ǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ 
ŦǳŜǊȊŀ ŜƭŜǾŀŘŀΦ [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ 
ŦǳŜǊȊŀ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀΦ 

tƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀǎƛŜƴǘƻΦ  

 
{ƛ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ Ƙŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀŘƻ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ пр ŎƳ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƘǳŜŎƻ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŘŜ ǳƴƻǎ пн ŎƳΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ 
ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴπ

ǘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ¦b9 9b 
моор-м ȅ ǾŀǊƛŀǊł ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ оу ȅ ƭƻǎ рп ŎƳΦ 
[ŀ ƳƛǎƳŀ ƴƻǊƳŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ 
ŘƻǘŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ƭǳƳōŀǊ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎπ
ŘŜ ƭƻǎ мт ŀ ƭƻǎ нп ŎƳ όŀƭƎǳƴŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƷŀΣ {ǳŜŎƛŀΧ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ 
нт ŎƳύΦ 

 
{ƛ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƭǊŜŘŜπ
ŘƻǊ ŘŜ фл ŎƳ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ Ŝƭ 
ǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǇƛŜΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ǎŜ 
ǳǝƭƛȊŀ ǳƴŀ ǎƛƭƭŀΣ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜōŜ 
ŜǎǘŀǊ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ рп ŎƳΦ [ŀ 
ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ ŎǳŜƭƎŀƴ 
ȅ ƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 9ƴ ŜǎŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ 
ǎƛƭƭŀ ŜǎǘŀǊł ŘƻǘŀŘŀ ŘŜ ǊŜǇƻǎŀǇƛŞǎ ό9ǎ ƭŀ 
ǎƛƭƭŀ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻύΦ 

 
tƭŀƴƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ пн ŎƳ ƻ Ǉƭŀƴƻǎ ǇƻǊ 
ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ фл ŎƳ ƴƻ ǎƻƴ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ 

 
¢ǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛȄǘŀΦ 
¢ƛŜƴŜƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ 
ƳŜƧƻǊ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǇƻǎŀōǊŀȊƻǎΦ 
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!ŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ŀƴǘǊƻǇƻƳŜǘǊƝŀΦ 
 
[ŀǎ ǎƛƭƭŀǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
Ŝǎ ƭƻǎ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƧƻǎΦ [ƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀŘŜƳłǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǳƴ ǇŜǎƻ ŜƭŜπ
ǾŀŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ǎƻōǊŜǇŀǎŀ ƭƻǎ рп ŎƳ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀǎƛŜƴǘƻΣ ȅ ǎŜ ŘŜōŜ ōǳǎŎŀǊ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ƳŀȅƻǊ ŘŜ ŀǇƻȅƻ όŜƴǘǊŜ пр ǇƻǊ пу ŎƳύΣ ǎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 
ƭǳƳōŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ нт ŎƳ ό{Ŝ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭ ¦b9 9b моорΦмύΦ 
9ƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻǇǳŜǎǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƛƭƭŀ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŀǎƻŎƛŀǊǎŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǇƻǎŀǇƛŞǎΦ 
 
9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ 
[ŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ǇƻǇƭƝǘŜŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƛƎǳŜ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻπ
ƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘŀŘΦ [ŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƭ ŜƧŜƳǇƭƻ 
ǟǇƛŎƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ǳƴ ǇǳǇƛǘǊŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΧ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

{ƛƭƭŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ t±5 {ƛƭƭŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
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!ƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀǘƽƳƛŎŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎƛƭƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀπ

Řŀǎ όǎƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ ǊǳŜŘŀǎύΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŎƻƳƻ ǎŜǊ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŜǎŎŀπ

ƭŜǊŀǎ ƻ ŘŜ ǎǳōƛǊ Ŝƴ Ǌŀƛƭ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ ōŀǊŀƴŘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƛƭƭŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŜǎŎŀƭŜǊŀ {ƛƭƭŀ ǳƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ōŀǊŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳōƛǊ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎ 


