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Albert Einstein 
 
bŀŎƛŘƻ Ŝƴ мп ŘŜ ƳŀǊȊƻ мутф Ŝƴ ¦ƭƳ ό!ƭŜƳŀƴƛŀύΣ ȅ ƳǳŜǊǘƻ Ŝƭ му ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜмфрр Ŝƴ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ό¦{!ύΦ 
CƝǎƛŎƻ ŘŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ƧǳŘƝŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ǎǳƛȊƻ ȅ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ 9ƴ мфлр ŜǎǘŀƴŘƻ ǘǊŀōŀπ
ƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳǳƭƽ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ŮǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ [ƻǊŜƴǘȊ ƻ tƻƛƴŎŀǊŞΦ 5ŜŘǳƧƻ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ Ƴǳȅ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŘŜ 
ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎŀ ȅ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ό9Ґa/нύΦ 
 
9ƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŘŜŬƴƛƽ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀŘƻǎ ǾłƭƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ bŜǿǘƻƴΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀƴΣ ȅ ŀōǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŦǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻǎƳƻƭƻƎƝŀ 
 
¢ǊŀōŀƧƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŧƻǘƻ-ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝƽ Ŝƴ мфнм ƻōǘŜπ
ƴŜǊ Ŝƭ bƻōŜƭ ŘŜ ŮǎƛŎŀΣ ȅ ǉǳŜ ŀōǊƛƽ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘǳŀƭƛŘŀŘ ƻƴŘŀ-
ǇŀǊǟŎǳƭŀΦ !ŘŜƳłǎ ǘǊŀōŀƧƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ōǊƻǿƴƛŀƴƻΦ  
 
5ŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀǎΣ ƛƴŎǊŞŘǳƭƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŎǳłƴǝŎŀ όǉǳŜ ǇƻǊ 
ŎƛŜǊǘƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎύΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ ȅ ¢Ǌǳπ
Ƴŀƴƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŀǘƽƳƛŎŀΦ 5ŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳƻ ȅ ŘŜƭ ǎƛƻƴƛǎƳƻΦ 
 
9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŜǎǘǳǾƻ ŀƛǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŮǎƛŎŀ ǘŜƽǊƛŎŀΣ ȅ ǉǳŜŘƽ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀǎ ƻ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ a ŘŜ ²ƛǧŜƴΦ 
 
/ƻƴ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜΣ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ƎŜƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ŮǎƛŎŀ ǘŜƽǊƛŎŀΣ Ŏǳȅƻǎ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ 
ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻǎ ό/ƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ŘŜ .ƻƛǎŜ
-9ƛƴǎǘŜƛƴΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊΣ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ƴŜƎǊƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ {Φ 
IŀǿƪƛƴƎύΦ 9ǎ ŦŀƳƻǎŀ ǎǳ ŦǊŀǎŜ ά9ƭ ŀȊŀǊ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜΤ 5ƛƻǎ ƴƻ ƧǳŜƎŀ ŀ ƭƻǎ ŘŀŘƻǎέΣ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ 
Ƙŀƴ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ά 5ƛƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ƧǳŜƎŀ ŀ ƭƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŜƴŎƛƳŀ ƘŀŎŜ ǘǊŀƳǇŀǎέ 
Φ 
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EXIGENCIAS PARA LOS AUTORES 
 

 

Publicaciones electrónicas  
 

La mayoría de las revistas se publican tanto en versión 

electrónica como en papel, y algunas en formato elec-

trónico (que incluye Internet) únicamente. En interés 

de la claridad y la consistencia, la información publi-

cada en Internet debería seguir lo más posible las re-

comendaciones de este documento  

 

La naturaleza electrónica de la publicación requiere 

consideraciones especiales en el documento. Como 

mínimo deberían indicarse en las web los siguientes 

apartados:  

Nombres ,Credenciales adecuadas, afiliaciones, con-

flictos de intereses en editores, autores y colaborado-

res 

Documentación de referencias y fuentes para todo el 

contenido  

Información acerca del copyright  

 

Escritura del manuscrito  
 

Página del título  
Debe llevar la siguiente información:  

1. Titulo del artículo. Fácil de leer, con una longitud 

adecuada (ni demasiado corto que perdería informa-

ción ni demasiado largo que dificultaría la lectura).  

2. Nombres de los autores (Apellidos e iniciales del 

nombre), separados por comas.  

3. Departamento o lugar de trabajo (lo más comple-

to posible)  

Nombre y dirección de la persona de contacto 

(Contacto tanto por correo ordinario como por e -

mail)  

 
 Abstract and Key Words  
Los requerimientos del abstract varían en cada revista  

tanto en sus características como en su longitud.  

Se aconseja la utilización de un abstract estructurado 

que contenga de forma resumida las partes más im-

portantes del estudio (Introducción, metodología, 

resultados, discusión, conclusiones).  

Se aconseja la inclusión de un abstract en inglés para 

mayor difusión de los contenidos de la revista.  

El número aproximado de palabras que constituye el 

abstract es de unas 100.  

El abstract terminará con una serie de palabras consi-

deradas como clave y pueden utilizarse como ejemplo 

las que incluye el Index Medicus  

 

Introducción  
Proporciona un contexto para el estudio. Consiste 

fundamentalmente en una puesta al día de los conoci-

mientos sobre el tema, al mismo tiempo que expone 

la naturaleza del problema y su significación.  

 

A continuación se expondrá los objetivos tanto princi-

pal como secundario (Normalmente, los objetivos se 

enuncian con un verbo en infinitivo: Medir, evaluar, 

|±ȡlȉĜbĜȉ˲˸˱ 

Se colocaran las llamadas numéricas para identificar 

los autores de la bibliografía  

 

 

 Metodología  

 

Debe incluir solo información disponible en relación 

a: 

 

a. Selección y descripción de los participantes en el 
estudio  
 

Se debe describir los criterios de selección para los 

participantes: Origen, protocolo de selección, sexo, 

±|"|±ȡ˲˱ °Ɩ ±Ŵ l"ȡƶ |± ȅɔ± ȡ± ɔȺĜŴĜl±Ɩ ʘ"ȉĜ"bŴ±ȡ Ɩƶ 

habituales deberán incluirse las fórmulas que definen 

los criterios de selección (Entre una edad y otra, con 

ɔƖ" ƌ±|Ĝ" ʲ ɔƖ |±ȡʘĠƶ ±ȡȺ&Ɩ|"ȉ˲˸ 

Se debe incluir la justificación para la inclusión en el 

estudio  

 

b. Información técnica  

 

Identificar los métodos, aparatos (identificando el 

constructor, y dando los suficientes detalles como pa-

ra permitir a otros investigadores reproducir los resul-

tados). Se incluirán también las  referencias de los 

métodos establecidos.  

 

c. Métodos Estadísticos  

 
Se describirán los métodos estadísticos con el sufi-
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ciente detalle como para permitir al lector verificar los 

resultados obtenidos, cuantificar los datos y valorar 

los resultados  

Los métodos conocidos como las mediciones de la 

distribución (media, desvío, mediana) no precisan la 

inclusión de las fórmulas en su descripción.  

Los métodos menos conocidos, incluyendo el meta -

análisis precisan la utilización de las fórmulas que ex-

plican los resultados.  

Se debe incluir también los programas estadísticos o 

epidemiológicos utilizados.  

 

Resultados 
 
Presentar los resultados en una secuencia lógica tanto 

en texto como en tablas o ilustraciones., atendiendo a 

la importancia de los hallazgos,  

 

No repetir los resultados que se incluyen en tablas o 

texto  

Los detalles técnicos se pueden incluir en un apéndice  

 

Discusión  
 
Enfatizar los aspectos nuevos e importantes que se 

siguen como conclusiones del estudio.  

No repetir aspectos ya tratados en la introducción o 

en los resultados  

Intentar explicar o establecer los mecanismos que se 

siguen de los hallazgos, comparando y contrastando 

los mismos con otros relevantes. Explorar la posibili-

dad de implicaciones de los hallazgos en futuros estu-

dios  

 

En las conclusiones establecer claramente las mismas, 

sin aportar beneficios o costes, salvo que se haga un 

estudio de los mismos en el trabajo.  

 

Referencias 
 
Artículo de Revista  
 

a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres del o 

de los autores, seguidos de punto (cuando haya me-

nos de 6 autores mencionarlos a todos, cuando sean 

ȡĜ±Ⱥ± ƶ ƌ&ȡˮ ȡ±ƞ"Ŵ± ȡƺŴƶ Ŵƶȡ ȡ±Ĝȡ ǺȉĜƌ±ȉƶȡ ʲ "ƞ"|" ̄et 
al.̅˸˱ ų" ɘƖĜl" ǺɔƖȺɔ"lĜƺƖ ȅɔ± ȡ± ɔȺĜŴĜˈ"ȉ& ȡƶƖ lƶƌ"ȡ 

para separar un autor de otro, así como punto des-

pués de mencionar al último de ellos. Si los autores 

son de origen hispano deben incluirse los dos apelli-

dos 

b) Título completo del artículo, utilizando mayúscula 

sólo para la primera letra de la palabra inicial (y para 

nombres propios), seguido de punto. Si el título origi-

nal está en inglés deberá respetarse las normas de 

escritura en éste idioma.  

c) Abreviatura de la revista, sin puntuación entre sus 

siglas ni al final.  

d) Año de publicación, seguido de punto y coma.  

e) Volumen, en números arábigos, seguido de dos 

puntos.  

f) Números completos de las páginas (inicial y final), 

separados por un guión.  

 
Libros  

 

a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres del o 

de los autores, seguidos de punto (cuando haya me-

nos de 6 autores mencionarlos a todos, cuando sean 

ȡĜ±Ⱥ± ƶ ƌ&ȡˮ ȡ±ƞ"Ŵ± ȡƺŴƶ Ŵƶȡ ȡ±Ĝȡ ǺȉĜƌ±ȉƶȡ ʲ "ƞ"|" ̄et 

al.̅˸˱ ų" ɘƖĜl" ǺɔƖȺɔ"lĜƺƖ ȅɔ± ȡ± ɔȺĜŴĜˈ"ȉ& ȡƶƖ lƶƌ"ȡ 
para separar un autor de otro, así como punto des-

pués de mencionar al último de ellos. Si los autores 

son de origen hispano deben incluirse los dos apelli-

dos 

b) Título del libro, utilizando mayúsculas sólo para la 

primera letra de la palabra inicial, seguido de punto. 

Si el título original está en un idioma diferente del 

castellano deberá respetarse las normas de escritura 

de cada uno de los idiomas.  

c) Número de la edición, sólo si no es la primera, se-

guido de punto.  

d) Ciudad en la que la obra fue publicada, seguida de 

dos puntos; cuando se indica más de un lugar como 

sede de la editorial, se utiliza el que aparece primero; 

el nombre de la ciudad puede traducirse al español, 

aunque es preferible dejarlo en el mismo idioma en el 

que se publicó el título original..  

e) Nombre de la editorial, seguido de coma.  

f) Año de la publicación (de la última edición citada si 

hay más de una), seguido de punto y coma si se va a 

indicar el volumen, y de dos puntos si se enuncia el 

número de páginas.  

g) Número del volumen si hay más de uno, antecedi-

|ƶ |± Ŵ" "bȉ±ʘĜ"Ⱥɔȉ" ̄ʘƶŴ˱̅ˮ ȡ±ôɔĜ|ƶ |± |ƶȡ ǺɔƖȺƶȡ˱ 

h) Número de la página citada; en el caso de que la 

cita se refiera al capítulo de un libro, indicar la prime-

ra y la última página del capítulo, separadas por un 

guión.  

 

Si los artículos o los libros están disponibles en Inter-
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59/[!w!/Lhb 59 !±L[9{ 
 
wŜǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ !ǾƛƭŞǎ ƭƻǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!99ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ 
9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό9ǊƎƻ!bύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǎǘǳǊƛŀƴŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ όtw9±9w!{ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ǊŀƎƻƴŜǎŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻπ
ƳƝŀ ό9wDh!w!DhbύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!/9wDhύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ DŀƭƭŜƎŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ 
ό!9D!ύΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ό9wDh/±ύ  ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bŀǾŀǊǊŀ ŘŜ 9ǊƎƻπ
ƴƻƳƝŀ ό!b9wύ  
9ȄǇƻƴŜƳƻǎ ǉǳŜΥ 
мΦ [ŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ  ȅ ƭŀ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ό9t{!ύ Ŝǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ офκмффт ŘŜ мт ŘŜ 9ƴŜǊƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ - ǉǳŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ 
ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ς Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ IƛƎƛŜƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ !ǊǘΦ муΦн ǎŜ Ŏƛǘŀ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ ±L ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƭ  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ 
ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳǵƴ ŘŜ орл ƘƻǊŀǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΣ мрл ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ млл ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŦƻǊƳŀπ
ǝǾƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ω 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΥ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 
ω /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΦ 
ω /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω /ŀǊƎŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω /ŀǊƎŀ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
ω CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΦ 
ω 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 
ω /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 
ω 9ǎǘǊŞǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
ω /ƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴƻŎƛǾƻǎ ȅ ǎǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
ω LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ 

 

нΦ 9ƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 9t{! ǝŜƴŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ǿŀƴ 

Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŦƻǊŜƴǎŜΣ ŜǊƎƻƴƻπ

ƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ όƴƛƷƻǎΣ ŀƴŎƛŀƴƻǎ ȅ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎύΣ ŜǊπ

ƎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ŜǘŎΦ  [ƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ǝŜƴŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǝǘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀǎΥ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀΣ 5ŜǊŜŎƘƻΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΣ aŜŘƛŎƛƴŀΣ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀΣ 

{ƻŎƛƻƭƻƎƝŀΣ ŜǘŎΦ  

оΦ /ƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ 9t{!Σ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ aǳǘǳŀǎ ƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ςŮǎƛŎƻǎ ȅ ƳŜƴǘŀƭŜǎ-  ȅ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ IƛƎƛŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻΦtŀǊŀ bƛƷƻ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜ όнллуύ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǊƎƽƴƻƳƻǎ ƭŀ 9t{! Ŝǎ ƭŀ 

ǵƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 



tŀƎ т  
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пΦ tŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ƴƻ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ όIŜƴŘǊƛŎƪΣ мфусΤ aǳƴƛǇƻǾΣ мффлύ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻ 
9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ ȅ ǎǳǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 
рΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ IŜƴŘǊƛŎƪ ȅ YƭŜƛƴŜǊ όнллнύ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ŎƻƳƻΥ 
ά¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎπ
ǝƽƴέ 
сΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bLh{IΣ  ƭŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŜƴƎƭƻōŀ ŀ ƭŀ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ ȅ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ  ά[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ όƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǘǳǊƴƻǎύΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ όŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀύΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ όǘŀƭŜǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ȅ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎύΣ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όŎƻƳƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳπ
ǇƭŜƻ ȅ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻύΣ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ όŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ǘǊŀπ
ōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻύ ȅ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
¢ŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǾŜǊŜƳƻǎ ǎƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀπ
ŎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎέΦ  
тΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŀōƻǊŘŀ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ 
ŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛƻǘŞŎƴƛŎƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛπ
Ŏƻ ȅ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƛŀ ȅ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛƻǘŞŎƴƛŎƻ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƳƛŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀ 
όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻύ ŀ ǳƴŀ ƳŀŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ ǇƻƭƝǝŎƻ-ǎƻŎƛŀƭύΦ 
уΦ [ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!L9ύ ŘŜŎƭŀǊŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ
Řƻǎ όłƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴύ Ŝƴ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀΥ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ CƝǎƛŎŀΣ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ /ƻƎƴƛǝǾŀ ȅ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ hǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŀ ƭŀ !L9Σ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƻ aŀŎǊƻŜǊƎƻƴƻƳƝŀΣ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ǇƻǊ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛƻ-ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ 
{ƻƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǘǳǊƴƻǎΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎπ
Ƴŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 
фΦ [ŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ  ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!99ύ ȅ Ŝǎǘŀ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜ ƭŀ !L9 ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ мфуфΦ tŀǊŀ ƭŀ !99 ƭŀ ǇǊŜπ

ǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŘŜ ŘƻǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻπ

ƴŜǎΣ Ƴłǎ ŀŎƻǊŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ƳǳƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΦ [ŀ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎƎǊŜƎŀǊ ȅ 

ŘƛǎŜŎŎƛƻƴŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ ŜǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ 
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 tƻǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻΣ [ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ǊŜǳƴƛŘŀǎ Ŝƴ !ǾƛƭŞǎΣ Ŝƭ мс ŘŜ bƻǾƛŜƳπ
ōǊŜ ŘŜ нлмнΣ  
!ŎƻǊŘŀƳƻǎ 
wŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ǊŜŎƘŀȊŀǊ Ŏǳŀƭπ
ǉǳƛŜǊ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎƛŜƴǟŬŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΦ 
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w9{¦a9b 

aŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ŘƛǎŜƷŀǊ 
ƴǳŜǾƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ 
ȅ ǎŜŀƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴ ƭƻǎ ǳǎŜΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀπ
ƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ 
ȅ ŎƽƳƻŘŀ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 
ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ 
ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ǉǳŞ ŀǎπ
ǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴΦ ¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴπ
ǘŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ŀ ƭŀ 
ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴπ
ǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ 

ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŀƳƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŘƛƭŀǘŀŘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ 
ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀπ
Ǌƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ 
ƭŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴƛǎπ
Ƴŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŜƴǎŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƽƳƻ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊƭƻΦ 

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜǎΥ ŘƛǎŜƷƻ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜπ
ŘŀǎΣ ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ. 

mailto:drederik89@hotmail.com


tŀƎ мл  

 

Revista Navarra de Ergonomía 

!.{¢w!/¢ 
 
LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 
ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜΦ Lƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘπ
ŀōƭŜ ǿŀȅ ǳǎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 
¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǝƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ǿŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜŬπ
ŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎϥ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛǘ  
 
YŜȅǿƻǊŘǎΥ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ǳǎŜŦǳƭπ
ƴŜǎǎΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 
 
Lb¢wh5¦//Lhb 
 
[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛπ
Ŏƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎπ
Ǝƻǎ ǇƻǊ ǎƻōǊŜŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴŀǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ Řƛπ
ǎŜƷƻΣ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀπ
ōŀƧƻΦ [ŀ ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ŜǊƎƻπ
ƴƻƳƝŀΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǇƻǊǘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘŀǊŜŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŘƛǎŜƷƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻΣ ŘŜƧŀ ŀ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷŀŘƻǊ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŬƴŀƭΦ 
9ƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ƻŎǳǇŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŜƴŎŀƴǘƻ ŀǇŀǊŜŎŜ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƻ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǎŜ ǇƻƴŜ ŀ ǇǊǳŜōŀΣ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǳōǊŜƴ ǎǳǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ 
Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ 
[ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ 
ŘƛǎŜƷŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎΣ ƻ 
ƴƻ ƭŀǎ ƘŀƎŀƴ Ƴłǎ ŜƴƎƻǊǊƻǎŀǎΣ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳƛŜƴ ƭƻǎ ǳǎŜΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻπ
Ǌƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǇǊŜǎǝƎƛƻΣ Ŝƭ ōŀƧƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ōŀƧŀǎ 
ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ȅ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƝŀƴ ƻ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊƝŀƴ ǎǳ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛŘŀŘΦ [ŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŀƭƎǳπ
ƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ǿƛǘŀƭ ƴƻ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ǎƛ ǎƻƭƻΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀǎƻΣ ǎŜ 
ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ ŘŜ ǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ŎƽƳƻŘŀ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴπ
Řŀƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΦ 9ƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴŀ ǎƛƭƭŀ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ 
Ŝƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ǎƛƭƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝπ
Ŏŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ /ǳŜǎǝƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǝǇƻ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƭƭŀ όǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ 
ŜǘŎΦύΣ ƳŜŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ όƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜȄπ
ǘŜǊƛƻǊΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘƻΣ ǎƛƴ ŎǳŜǎǘŀǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǇǊŜŎƛƻ ȅ 
ƻǘǊŀǎ ƳǳŎƘŀǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊΦ  
En este sentido encontramos gu²as de ayuda para 

adquirir una silla de ruedas, en donde se establecen 

una serie de criterios y recomendaciones para selec-

cionar el modelo de silla m§s adecuada, enfocadas 

siempre a las necesidades del usuario, como pueden 

ser la gu²a del Centro Estatal de Autonom²a Perso-

nal y Ayudas T®cnicas (CEAPAT) o el manual que 

distribuye la Confederaci·n Coordinadora Estatal 

de Minusv§lidos F²sicos de Espa¶a (COCEMFE).  
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Existen muchas sillas en el mercado. Su adquisi-

ci·n, por tanto, debe ser considerada como una 

cuesti·n de suma importancia para la organizaci·n y 

debe de hacerse con base en una correcta valora-

ci·n. Todo ello con la finalidad de reducir los pro-

blemas ergon·micos asociados tanto a las tareas co-

mo al empleo de equipos de trabajo, integrar los 

principios ergon·micos en los proyectos de dise¶os 

por parte de los fabricantes y facilitar a los respon-

sables de compras qu® aspectos concretos deben re-

visar en un equipo de trabajo antes de su adquisi-

ci·n. Entre la ampl²sima gama de modelos y las mu-

chas clasificaciones de sillas de ruedas, la m§s acep-

tada a nivel internacional es la propuesta por la Nor-

ma ISO 9999:1998, que establece dos grandes gru-

pos: las manuales y las el®ctricas  

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
¶ LƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜΦ 
¶ .ƛƳŀƴǳŀƭŜǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ǘǊŀǎŜπ

ǊŀǎΦ 
¶ .ƛƳŀƴǳŀƭŜǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜƭŀƴπ

ǘŜǊŀǎΦ 
¶ .ƛƳŀƴǳŀƭŜǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ǉŀƭŀƴπ

Ŏŀǎ 
¶ aŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ƳƻƴƻƭŀǘŜǊŀƭΦ 
¶ aŀƴŜƧŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ǇƛŜΦ 
 
9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŜǎǘłƴΥ 
¶ {ƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ƳŀƴŜƧŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜ 
¶ {ƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ŘƛǊŜŎπ

Ŏƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭ 
¶ {ƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ŘƛǊŜŎπ

Ŏƛƽƴ ŀǎƛǎǝŘŀ 
¶ {ƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ǇǊƻǇǳƭǎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǘƻǊ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 
 
h.W9¢L±h{ 
9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴπ
ǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎΣ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳƻǎΣ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜπ

Řŀǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǇǊƻǇǳƭǎŀŘŀ ȅ ŎƻƴŘǳŎƛπ
Řŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŜƳǇǳƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƳπ
ōŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜƳǇǳƷŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀΣ Ŝƭŀōƻπ
ǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǉǳƛπ
ǎƛǘƻǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŀŘŜŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ 
ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ [ŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Lƴπ
ǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ǳǎŀōƛƭƛπ
ŘŀŘ όL{hκL9/ фнпмύ ŎƻƳƻ άƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻέΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘƻǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘŞƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŀƴΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŀƴ ŦłŎƛƭπ
ƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀōƭŜǎ ȅ ŀŘƳƛǝǊ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŜǊǊƻπ
ǊŜǎΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜŀ ǳǎŀōƭŜΣ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΥ  
 
¶ vǳŜ ŜǎǘŞ ŀŘŀǇǘŀŘƻΦ 9ƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜ ŀŘŜŎǳŀ ŀ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇǎƛŎƻŮǎƛŎŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎΦ 
¶ vǳŜ ǎŜŀ ŜŬŎŀȊΦ 9ǎ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊΦ 
¶ vǳŜ ǎŜ ŀŘŜŎǳŜ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ ¦ǝƭƛȊŀōƭŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΦ 
¶ vǳŜ ǎŜŀ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

¶ vǳŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜƭ ǳǎƻ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
ǎŜŀ ŦłŎƛƭ Ŝ ƛƴǘǳƛǝǾƻΦ 

¶ vǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ŦłŎƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ 
ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ǊŜŎŀƳōƛƻΦ 
¶ vǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
 
tŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ 
ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŎƻƳƻ ǊŜπ
ǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƛƭƭŀǎ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛƭŀǘŀŘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ  



tŀƎ мн  

 

Revista Navarra de Ergonomía 

/ƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛπ
Ŏƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 
ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ ƘŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ 
ǳǎŀōƛƭƛŘŀŘΥ 
¶ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 
¶ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǘŀǊŜŀǎ ǊŜŀƭŜǎΦ 
¶ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ȅ ƎǊŀōŀ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ȅ ŘƛŎŜƴΦ 
 
¶ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ȅ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊƭƻǎΦ 
 
9ȄƛǎǘŜƴ ƳǳƭǝǘǳŘ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀ ƭŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ŜǎŎƻƎŜǊ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 5Ŝ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ 
ǎŜƷŀƭŀƳƻǎ ǘǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀǊΣ 
ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳŜǎǝƻπ
ƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǎƻƴΥ 
 
¶ !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻΥ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎπ

ǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ǳǎǳŀǊƛƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ǾŀǊƛŀƴπ
ǘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ 

¶ !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎƻΥ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŜƭŜƎƛŘŀ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜ Ǿŀ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΦ 

¶ !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻΥ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ Ǿŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊΦ bƻ Ŝǎ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǳƴŀ ǎƛƭƭŀ ǇŀǊŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǉǳŜ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊƭŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŀōƛŜǊǘƻǎΦ 

 
59{/wLt/Ljb C!/¢hw9{ !b![L½!5h{ 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎǊƛōƛǊŜƳƻǎ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊłπ
ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ǇŀǊŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴƛǎπ
ƳƻǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ŀ ŀŘŀǇǘŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
!ύ {9Da9b¢h 59 !b#[L{L{ 59 [! {L[[! 59 w¦9π
5!{ 
!ύ !{L9b¢h 
.ύ w9{t![5h 
/ύ w9th{!tL;{ 
5ύ w9th{!.w!½h{ 
9ύ w9th{!tL9wb!{ 
Cύ a!bDh{ 59 9at¦W9 
Dύ w¦95!{ 59[!b¢9w! 
Iύ w¦95!{ ¢w!{9w!{ 
Lύ .!ww!{ 59 /w¦/9¢! 
Wύ .!ww!{ 59 Lb/[Lb!/Ljb 
Yύ Cw9bh{ 59 9{¢!/Lhb!aL9b¢h 
[ύ !//9{hwLh{ 
 
9ƭ !ǊƳŀȊƽƴΥ 
Iŀȅ ŀǊƳŀȊƻƴŜǎ ǊƝƎƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǝǇƻ ǇƭŜƎŀōƭŜǎΦ [ŀ ŎƻƳπ
ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊƳŀȊƽƴ Ŝǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻπ
ƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀΦ 9ƭ ŀŎŜǊƻ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ 
Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ǇŜǎŀŘƻ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ Ƴłǎ ōŀǊŀǘƻΦ ¦ƴŀ 
ǎƛƭƭŀ Ŏƻƴ ŀǊƳŀȊƽƴ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ƭƛƎŜǊŀ ȅ 
ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŦłŎƛƭ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎŀǊΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴłǎ 
ŎŀǊŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀǊƳŀȊƻƴŜǎ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴǳȅ ƭƛƎŜǊƻǎ ŎƻƳƻ ǝǘŀƴƛƻ ȅ 
ŎŀǊōƻƴƻΦ 
 
 



tŀƎ мо  
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[ŀǎ wǳŜŘŀǎΥ 
ƻ 5ŜƭŀƴǘŜǊŀǎΥ tǳŜŘŜ ƛǊ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ тр ƳƳ ŘŜ ŘƛłƳŜπ
ǘǊƻ Ƙŀǎǘŀ нлл ƳƳ 
ƻ ¢ǊŀǎŜǊŀǎΥ /ǳŀƴǘƻ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀ Ŝǎ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ǎŜ ƴŜπ
ŎŜǎƛǘŀ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ ƳƻǾŜǊƭŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ƻ /ǳōƛŜǊǘŀǎΥ 
ψ 5Ŝ ǝǇƻ ƴŜǳƳłǝŎŀǎΥ ŀƳƻǊǝƎǳŀƴ ƭŀǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀƴǘŜπ
ƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇƛƴŎƘŀǊ ȅ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘƛƴŎƘŀǊƭŀǎΦ 
ψ 5Ŝ ǝǇƻ ƳŀŎƛȊŀǎΥ Ŝǎǘŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ŘǳǊŀǎ ǇŜǊƻ 
ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭƎǳƴƻΦ 
ψ 5Ŝ ǝǇƻ ƛƴǎŜǊǘƻ ǎƽƭƛŘƻΥ 9ǎǘŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ ƳŀŎƛȊŀǎ ȅ ƭŀǎ ƴŜǳƳłǝŎŀǎΦ bƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŀƭƎǳƴƻ ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ƳŀŎƛȊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƳƻƧŀŘŀǎΦ tŜǊƻΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎǾŜƴπ
ǘŀƧŀΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ŀƳƻǊǝƎǳŀƴ ǘŀƴǘƻ Ŏƻπ
Ƴƻ ƭŀǎ ƴŜǳƳłǝŎŀǎ ȅ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴŀǎ ŘŜ 
ǇŜǎƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ƻ [ƭŀƴǘŀǎΥ 
ψ 5Ŝ ǇƭłǎǝŎƻΥ 9ǎǘŀǎ ƭƭŀƴǘŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƻ ǇŜǎŀƴ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ 
ǊŀŘƛƻǎΦ 
ψ 5Ŝ ŀƭǳƳƛƴƛƻΥ 9ǎǘŀǎ ƭƭŀƴǘŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ƭƛǾƛŀƴŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀōǎƻǊōŜƴ ƳŜƧƻǊΣ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴπ
ǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǊǳƎƻǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 [ƻǎ CǊŜƴƻǎΥ 
ƻ [ƻǎ ŦǊŜƴƻǎ Ŏƻƴ ȊŀǇŀǘŀ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ƻ Ƙŀπ
ōƛǘǳŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŦǊŜƴƻ ǎƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŀƭǘƻΦ {ƻƴ 
ŀƴŎƭŀŘƻǎ ŀƭ ǘǳōƻ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ȅ 
ƭƻǎ Ƙŀȅ ŘŜ Řƻǎ ǝǇƻǎΥ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǝǾŀƴ ŜƳǇǳƧŀƴŘƻ 
ƘŀŎƛŀ ŘŜƭŀƴǘŜ ƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǝǾŀƴ ŜƳǇǳƧŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ 
ŀǘǊłǎΦ 
ƻ [ƻǎ ŦǊŜƴƻǎ ŘŜ ǝƧŜǊŀ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǎƛƭƭŀǎ Ƴǳȅ ƭƛƎŜǊŀǎ ƻ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ŦǊŜƴƻǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŀƭǘƻ ƻ Ƴƻƴπ
ǘŀƧŜ ōŀƧƻΦ 
ƻ CǊŜƴƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴƻΥ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ŦǊŜƴƻ ǉǳŜ 
Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀǎ Řƻǎ ǊǳŜŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƳŀƴƻΦ 
ƻ CǊŜƴƻǎ Ŏƻƴ ŀƭŀǊƎŀŘƻǊΥ 9ǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŦǊŜƴƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǇƻŎŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ 
ƭƻǎ ōǊŀȊƻǎ ƻ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ 
ƻ CǊŜƴƻǎ ŘŜ ǘŀƳōƻǊΥ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŦǊŜƴƻǎ Ŝǎ ŀŎǝǾŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜ  
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[ƻǎ wŜǇƻǎŀōǊŀȊƻǎΥ 
Iŀȅ ǊŜǇƻǎŀōǊŀȊƻǎ ŘŜǎƳƻƴǘŀōƭŜǎΣ ǊŜǇƻǎŀōǊŀȊƻǎ ŀōŀπ
ǝōƭŜǎ ƘŀŎƛŀ ŘŜǘǊłǎΣ ȅ ǊŜǇƻǎŀōǊŀȊƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀ ƭƻƴƎƛπ
ǘǳŘ όƴƻǊƳŀƭ ƻ ƭŀǊƎƻύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ŀƧǳǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŀƭπ
ǘǳǊŀΣ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǘǳōǳƭŀǊŜǎΦ 

 
 [ƻǎ wŜǇƻǎŀǇƛŞǎΥ 
9ǎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ǝǇƻ ŬƧƻ ƻ ŘŜǎƳƻƴǘŀōƭŜΦ [ƻǎ ŘŜǎπ
ƳƻƴǘŀōƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻ Ƴłǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻǊǘŀǊ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎΦ tǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘƻōƭŜǎ ƻ 
ōƛŜƴ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǵƴƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ Ŏƛƴǘŀǎ ǘŀƭƻƴŜǊŀǎΦ 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻ ƭƻǎ ǊŜǇƻǎŀǇƛŞǎ ŘŜōŜπ
ǊƝŀƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊǎŜ ƭƻ Ƴłǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƭƻǎ флȏΦ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9ƭ !ǎƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ wŜǎǇŀƭŘƻΥ 
5ŜōŜƴ ŘŜ ǎŜǊ ŬǊƳŜǎ ȅ ƳǳƭƭƛŘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘΦ wŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ 
ŦłŎƛƭ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ [ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƽǇǝƳŀ ŘŜƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜōŜ 
ǎŜǊ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ōƛŜƴ ǎŜƴǘŀŘƻ 
όŜǊƎǳƛŘƻύ ŘŜƧŜ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ Řƻǎ ŘŜπ
Řƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊƻŘƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ Iŀȅ ǊŜǎǇŀƭŘƻǎ 
ŀōŀǝōƭŜǎκǇŀǊǝŘƻǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



tŀƎ мр  

 

Revista Navarra de Ergonomía 

 9ƳǇǳƷŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 9ƳǇǳƧŜΥ 
 
[ƻǎ ƳŀƴƎƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƎŀǊǊŜ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜōŜƴ 
ŀǎŜƎǳǊŀǊΥ 
¶ ¦ƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŜǎǘŜ 

Ŝƴ ǎŜƳƛǇǊƻƴƻΦ 
¶ ¦ƴ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ŀƎŀǊǊŜ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ƭƻǎ тлȏΦ 
¶ ¦ƴ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƳŀƴƎƻ ŘŜ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мнΣр 

ŎƳΦ 
¶ 5ƛłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ п ŎƳ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎƛƭƝƴŘǊƛŎŀ ƻ ŜƭƝǇǝŎŀΦ 
¶ 5ŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎƛƴ ŀŎŀƴŀƭŀŘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀŎƻƳƻŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǇǊŜǎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƴŜǊǾƛƻǎ ȅ Ǿŀǎƻǎ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƴƻΦ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƳŀƴƎƻ όŜǎǇǳƳŀ ŘǳǊŀύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƭ ǘǊŀōŀƧŀπ

ŘƻǊ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΣ ǉǳŜ 

ƴƻ ǎŜŀƴ ƴƛ ƭƛǎƻǎ ƴƛ ǊŜǎōŀƭŀŘƛȊƻǎ  

.ŀǊǊŀǎ ŘŜ LƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴΥ 

.ŀǊǊŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƳŀƴƛƻōǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎƛπ

ǘǳŀŎƛƻƴŜǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŎŎŜǎƻǊƛƻǎΥ 
9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎƻǇƭŀƴ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ 

ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜƭ ŜƴŦŜǊƳƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳƻǎ Ŝƭ ǇƻǊǘŀǎǳŜǊƻΣ Ŝƭ 

ǇƻǊǘŀƻȄƛƎŜƴƻ ȅ ƭŀ ōƻƭǎŀ ǇƻǊǘŀŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ  
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.ύ ![¢9w!/Lhb9{ a¨{/¦[h9{v¦9[;¢L/!{ 59 
hwLD9b [!.hw![ 
 
[ƻǎ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻǎ aǵǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝŎƻǎ ό¢a9ύ ŀōŀǊŎŀƴ 
ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ {Ŝ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ŘƛǾƛŘƛǊ Ŝƴ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΥ ŘƻƭƻǊ ȅ ƭŜǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŜǎǇŀƭŘŀ ȅ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 
ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ [ŀǎ ŜȄƛƎŜƴπ
Ŏƛŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŜȄŎŜǎƛǾƻǎΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇƻǎǘǳǊŀǎ ƛƴŎƻƳƻπ
Řŀǎ ȅ ǊŜǇŜǝŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǎŜ 
ŘŜōŜƴ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛǊ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎ ōƛƻƳŜŎłƴƛŎƻ ǉǳŜ 
ǎǳŦǊŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǘŀǊŜŀΦ [ƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎƛ Ŝǎǘłƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅκƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝŎƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊΥ 
¶ ¢ǊŀōŀƧƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ 

¶ [ŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ 

¶ 9ƳǇǳƧŜ ȅ ŀǊǊŀǎǘǊŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ 

¶ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
¶ tƻǎǘǳǊŀǎ ŦƻǊȊŀŘŀǎ 

¶ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 
[ŀ ƴƻ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧŀπ

ŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƻǊƛƎŜƴ ŀ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƝƴŘƻƭŜΣ 

ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ƎǊŀǾŜŘŀŘΦ [ŀǎ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭŀǊƛƻ ǇƻǊ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ŎŜƭŀŘƻǊŜǎΦ 9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ŜǎǘŞƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎΣ ƴƻ ƛƳπ

ǇƭƛŎŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊǎŜ 

ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ Şǎǘŀǎ ȅ Ŝƭ 

ǳǎǳŀǊƛƻ ǎŜŀ ƽǇǝƳƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǝǊł Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 5Ŝ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƳǵǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝŎƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛπ

ǘƻǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜƷŀƭŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀƴŀǘƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎŜ ǾŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ Ŝǎ ƭŀ  ƳǳƷŜŎŀκƳŀƴƻΦ [ŀ Ƴŀƴƻ Ŝǎ 

ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ōƛƻƳŜŎłƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƘŀōƭŀƴŘƻΣ 

Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭŜƧŀΦ 9ƴ ŘƛŎƘŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƴŀǘƽƳƛŎŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎƻƳƻ ƴŜǊǾƛƻǎΣ ƳǵǎŎǳƭƻǎΣ ǘŜƴŘƻƴŜǎΣ Ǿŀƛπ

ƴŀǎ ǘŜƴŘƛƴƻǎŀǎΣ ŀǊǘŜǊƛŀǎΣ ǾŜƴŀǎΣ ŜǘŎΦΣ ƝƴǝƳŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ƭŀǎ ǳƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǝǊ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜƳłǎΦ hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ōłǎƛŎƻ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ǎƻƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŀƴŀǘƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻŘƻ 

όƅŜȄƛƽƴ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴύΣ ŀƴǘŜōǊŀȊƻ όǇǊƻƴŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǇƛπ

ƴŀŎƛƽƴύ ȅ ƭŀ ƳǳƷŜŎŀ όƅŜȄƛƽƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ 

Ŏǳōƛǘŀƭ ȅ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ǊŀŘƛŀƭύΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ŝǎǘŀ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ Ǿŀπ

ǊƛŀōƭŜǎ ŀƴǘǊƻǇƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŀǎŀǎΣ ƳŀƴƎƻǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘŜƴŘǊłƴ ǉǳŜ 

ŘƛǎŜƷŀǊǎŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎǘŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 5Ŝ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜōŜǊŜƳƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŀƎŀǊǊŜ όŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻǎ ŘŜ 

ƭŀ Ƴŀƴƻ ȅ ŘŜƭ ŀƴǘŜōǊŀȊƻύΣ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ 

όǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ ǉǳŜ 

ŀŘƻǇǘŀƴ ƭƻǎ ǘŜƴŘƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻǎ ƛƳπ

ǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǊŜŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳπ

Ǌŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎύ ȅ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜƭ ŜƳπ

ǇǳƧŜ όǇƻǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǇǳŜŘŀƴ 

ŜƧŜǊŎŜǊύΦ Iŀȅ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀƎŀǊǊŜ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀ ȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴƎƻǎΣ Ŝƭ ŀƎŀǊǊŜ ŘŜ 

ŦǳŜǊȊŀ ȅ Ŝƭ ŀƎŀǊǊŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴΦ 9ƭ Ƴłǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ 

Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ łƳōƛǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ Ŏǳȅŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝπ

Ŏŀǎ ǎƻƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎ ȅ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ǎŜ ŎƛƷŜƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 

ŘŜƭ ƳŀƴƎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀƭƳŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻΣ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ǉǳƴǘƻǎ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘƻǎΦ  



tŀƎ мт  

 

Revista Navarra de Ergonomía 

 
9ƭ ǇǳƭƎŀǊ Ŝǎǘł ƅŜȄƛƻƴŀŘƻ ȅ ƭŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŀπ
ŎŀǊǇƻŦŀƭłƴƎƛŎŀǎ Ŝǎǘłƴ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǎ ƅŜȄƛƻƴŀπ
Řŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀƭłƴƎƛŎŀǎΦ [ƻǎ ƳŀƴƎƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀƎŀǊǊŜ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜōŜƴ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƳŜǘŜƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŀƴŀǘƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜƴŘƻƴŜǎΣ 
Ǿŀǎƻǎ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻǎ ȅ ƴŜǊǾƛƻǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ƳǳǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝŎƻǎ 
όǘŜƴŘƛƴƛǝǎύΣ ƛǎǉǳŜƳƛŀ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ȅ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ǎŜƴǎƛǝπ
Ǿƻǎ ȅκƻ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 
9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ Ŏƻƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ 
ŎƻƳƻ ŘŜǎǾƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǳǎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƷŜŎŀΦ [ŀǎ Ȋƻπ
ƴŀǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ƴłǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƴπ
ǎŀǎ ǎƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇǳƭƎŀǊ όŜƳƛƴŜƴŎƛŀ ǘŜƴŀǊύΣ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀƭƳŀΣ Ȋƻƴŀǎ ǇŀƭƳŀǊŜǎ ȅ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜπ
ŘƻǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΥ 
¶ ¦ƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƴǘŜōǊŀȊƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ 
Ŝƴ ǎŜƳƛǇǊƻƴŀŘƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƳǳƷŜŎŀ όƳǳƷŜŎŀ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƴŜǳǘǊŀύΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ 
ǎŜǊƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŀƴƎƻǎ ŘŜ ŜƳǇǳƧŜ ǎŜŀƴ 
ŀƧǳǎǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀΦ 

¶ ¦ƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƳŀƴƎƻ ŘŜ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мн ȅ мр 
ŎƳΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ŎƽƳƻŘƻ ŀƎŀǊǊŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ǘƻŘƻ 
Ŝƭƭƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾŜŜǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŀƴƎƻ ȅ ƭŀ Ƴŀƴƻ όǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƳπ
Ǉƭƛŀǎ ȅ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ Ŭπ
ǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛŎŜƴ ƭŀ ŦŀǝƎŀ ȅ ƴƻ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ 
ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǎƛ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳπ
ǇƻΦ 

¶ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŎƛƭƝƴŘǊƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ п ŀ р 
ŎƳΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀƭƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ 
¶ 5ŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎƛƴ ŀŎŀƴŀƭŀŘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀŎƻƳƻŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ƴŜǊǾƛƻǎ ȅ Ǿŀǎƻǎ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƻΦ 
{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴƎƻ 
όŜǎǇǳƳŀ ŘǳǊŀΣ ƎŜƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴǝŘŜǎƭƛȊŀƴǘŜύ ǉǳŜ ǇŜǊπ
Ƴƛǘŀ ŀƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ƴŀπ
ƴƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀƴ ƴƛ ƭƛǎƻǎ ƴƛ ǊŜǎōŀƭŀŘƛȊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻπ
ǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŦǊƛŎŎƛƽƴ ȅ ŀƳƻǊǝπ
ƎǳŀǊ ƭŀǎ ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀπ

ǊŜǎΦ 9ǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ Ŝƴ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŜƳǇǳƧŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ƳŀƴƎƻ ǎŜŀ ƳƻǘŜŀŘŀ ƻ Ŏƻƴ ǎǳǊŎƻǎ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ŀƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 
hǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜπ
Ƴƻǎ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǎǘǳǊŀǎ ŦƻǊȊŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ǿŀƴ ŀ 
ǊŜǇŜǊŎǳǝǊ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ Ŝƭ ŎǳŜƭƭƻΣ ƘƻƳōǊƻǎΣ ŎƻŘƻǎΣ ŎƻƭǳƳπ
ƴŀ ŘƻǊǎŀƭΣ ŎƻƭǳƳƴŀ ƭǳƳōŀǊ ȅ ǇƛŜǊƴŀǎ όǊƻŘƛƭƭŀǎΣ ǇƛŜǎύΦ 
5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀƴǘǊƻǇƻƳŞǘǊƛŎŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ǎƛƭƭŀ ƴƻ ŀŘŀǇǘŀŘŀΦ !ǎƝΣ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊǎŜ ǳƴŀ ƘƛǇŜǊŎƛŦƻǎƛǎ 
ŘƻǊǎŀƭ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƎŀǊǊŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ōŀƧƻΣ ǳƴŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ 
Ŏǳōƛǘŀƭ ŘŜ ƳǳƷŜŎŀ ǎƛ Ŝƭ ƳŀƴƎƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ 
όƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƻǇƻƴŜǊ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǎŜŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎ ȅ ǎŜ ŜǾƛǘŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎύΣ ƘƛǇŜǊŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻŘƻǎ ŀƭ 
ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻŘŜƻ ŀƳƻǊǝƎǸŜ Ŝƴ ƅŜȄƛƽƴ  
/ƻƴ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴƎƻǎ ŘŜ ŜƳǇǳƧŜ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŀ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀƴǘǊƻǇƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻŜǎπ
ǉǳŜƭŞǝŎƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ !ǎƝΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ōǳŜπ
ƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻŘƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻƭƻǎ Ŝƴ ƅŜȄƛƽƴ 
ǇŜƎŀŘƻǎ ŀƭ ŎǳŜǊǇƻ ȅ ŀǎƝ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ŜƳǇǳƧŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜπ
ǎƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ƛƴŦŜπ
ǊƛƻǊŜǎ όaaLLύ ŀƭƛǾƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ όaa{{ύΣ ŜǾƛǘłƴŘƻƭŜǎ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀ ȅ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƘƻƳōǊƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ aa{{ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Řŀ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴƎƻǎ ŘŜ ŜƳπ
ǇǳƧŜ  
 



tŀƎ му  
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9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜǎŘŜ 
ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŀ ƭŀ ŎŀƳŀΣ ŎŀƳƛƭƭŀ ƻ ǎƛƭƭƻƴŜǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǇƻŘŜǊ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀΦ {ƛƴ ŜƳπ
ōŀǊƎƻΣ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻǎǘǳǊŀ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ǇƻǊ 
ƳǳŎƘƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŘŜǎƽǊŘŜπ
ƴŜǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎ ǎŜǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ƘƛǇŜǊŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜπ
ƭƭƻΣ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ǘǊƻƴŎƻ Ŏƻƴ ƘƛǇŜǊƭƻǊŘƻǎƛǎ 
ƭǳƳōŀǊΣ ŜǎŎŀǎŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƛŜǎ ǇƻǊ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ Ŝƴ 
ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀǇŀǊŀǘƻǎƻǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǝǊŀǊπ
ǎŜΣ ȅ ŎƻŘƻǎ Ŝƴ ƘƛǇŜǊŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ǎŜǇŀπ
ǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ŀōŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 
ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƳōǊƻǎΦ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ǳǎŀŘƻǎΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŀƴŜƧƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǎǳ 
ǇǊƻǇƛƻ ŎǳŜǊǇƻ ŎǳŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ 
ŀǇƻǊǘłƴŘƻƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ 
Ǉŀǳǘŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ ƭŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 
 

 

 
/ύ a!b¢9bLaL9b¢h 59 [!{ {L[[!{ 59 w¦95!{ 
9ƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 
1. !ŎǘǳŀǊ ŎǳŀƴŘƻ ŀƭƎƻ Ŧŀƭƭŀ όƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜŎπ
ǝǾƻύΣ ȅ 
LƳǇŜŘƛǊ ŘŜ ŀƴǘŜƳŀƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ŦŀƭƭƻǎΣ ƴƻǊπ
ƳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀǎ ȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŀŘŀǎ όƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻύΦ 

9ǎ ŦłŎƛƭ ŎŀŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΦ bƻ 
ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎƛƴ ǳƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ƛǊ ǊŜƳŀǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ƳŀƭΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ƭŜǎƛƻπ
ƴŜǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ Iŀǎǘŀ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ǘŀƳŀƷƻΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴΣ 
ǇǳŜŘŜƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀπ
ōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀǘŀƷŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ƳŀƴǘŜπ
ƴƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƻ ǊŜŘǳƴŘŀ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΥ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ όtw[ύ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜŬŎŀŎŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ 
ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōǳŜƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ tw[ ȅ 
ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΥ ƭŀ ǇǊƻπ
ōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ōǳŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ Ƴłπ
ǉǳƛƴŀ ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ǳƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ Ŝǎ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  
[ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŘŜ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀπ
Ƨƻ Ŝǎ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ 
ǘŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ȅ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 
9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǵƭǝƳƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎƛƻƴŀƴ ƻ Ŝƴπ
ŦŜǊƳŀƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ƻ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀƘƻǊŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 5Ŝπ
ōŜǊƝŀƴ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊǎŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎƛƭƭŀ 
Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǝǊ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƴŜŎŜǎŀπ
Ǌƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘǳǇƭƛŎŀƴŘƻ ƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀΦ 9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƳŀȅƻǊ ŦŀǝƎŀ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳǎŎǳƭƻŜǎπ
ǉǳŜƭŜǝŎƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 



tŀƎ мф  
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5ύ Chwa!/Ljb 
[ŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎ ό[Ŝȅ 
омκмффрύ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǝŎǳƭƻ мф ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜǎŀπ
Ǌƛƻ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǊŜŎƛōŀ 
ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀΣ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŀŘŜπ
ŎǳŀŘŀΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǎǳ ƳƻŘŀƭƛπ
ŘŀŘ ƻ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘŀΣ ŎƻƳƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ 
ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŜ ƻ ǎŜ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳȊŎŀƴ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻπ
ǊŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀƴ ŜǎǘŜ 
ǝǇƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ǇŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ƳǵǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŜǎŦǳŜǊȊƻǎΣ ƎƻƭǇŜǎ 
ȅ ǇƻǎǘǳǊŀǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝǾŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ǇŀǊŀ Ƙŀπ
ŎŜǊƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜΦ 
 
 
9ύ /¦9{¢Lhb!wLh 
9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛπ
ǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŘŜ ǇƻǎŜŜǊ ƭŀǎ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ Ƴŀπ
ƴǳŀƭŜǎ ƴƻ ŀǳǘƻǇǊƻǇǳƭǎŀōƭŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ǳƴ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊπ
ŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘΣ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻǎ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ŘƛǎŜπ
Ʒƻ ȅ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ 
ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ wŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ w5 
пмпκмффс ȅ w5 ммпоκнллт ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŜƴ ƭŀǎ Řƛπ
ǊŜŎǝǾŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ фоκпнκ/9 ȅ нллтκптκ/9Σ ƭŀ ǎƛƭƭŀ 
ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ Ŏƻπ
Ƴƻ ŘŜ ōŀƧƻ ǊƛŜǎƎƻ ό/[!{9 LύΦ 
9ƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻπ
Ǉƛƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀǳǘƻπ
ŎŜǊǝŬŎŀƴ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀǊŎŀŘƻ /9 
ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ŘŀŘƻ Ŝƭ ōŀƧƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛπ
ŘŀŘ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 
 
 
 

/ƻƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǊŜŎƻƎŜπ
Ƴƻǎ Ŝƭ ŦŜŜŘ-ōŀŎƪ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΣ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
[ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾŀƭǵŀƴ ǎƻƴΥ 
¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ DǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ 

ǊǳŜŘŀǎ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀπ
ōŀƧŀŘƻǊΦ 

¶ aŀƴƛƻōǊŀōƛƭƛŘŀŘΥ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ 
ǝŜƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƭƭŀ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ /ƻƳƻŘƛŘŀŘΥ [ŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ǇŜǊŎƛōƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀπ
ōŀƧŀŘƻǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀΦ 

¶ CŀŎƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴΥ {Ŝ ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŦŀǝƎŀ ŀƭ ǇǊƻǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜπ
Řŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ CŀŎƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎΥ {Ŝ ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǇŜǊπ
ŎƛōŜ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴ ǇŀƴŜƭ 
ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƧŜŦŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎŜƭŀŘƻǊŜǎΣ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ŜǊƎƽƴƻƳƻǎΣ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎΣ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎŜƭŀŘƻǊŜǎύ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
Ŏƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΦ [ŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ мр ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜȄǇŜπ
ǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴ όŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻǎύ ǘǊŀǎ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƭƭŀ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ǊŜŀƭΦ 
  
[ŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŘƛŎƻǘƽƳƛŎŀǎ ȅ ǊŜǾŜƭŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘƻǊŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΣ ŘŜ ŜǎǘŜ Ƴƻπ
ŘƻΣ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀπ
ǘŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŜƧƻǊŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǳǎŀōƛπ
ƭƛŘŀŘΦ 
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{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊƻƴ ȅ ŬƭǘǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ƝǘŜƳǎ ǇƻǊ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜπ
Ǌƛƻǎ όŜƴ ǘƻǘŀƭ то ƝǘŜƳǎύΣ Ŏǳȅƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŭƴŀƭ ƴƻǎ ŀǇƻǊǘƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǉǳŜ 
ŘŜǎǇŜƧŀǊŀ ƭŀǎ ŘǳŘŀǎ ȅ ƴƻǎ ǎŜƷŀƭŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎΦ  
 
 

LISTA COMPROBACIčN DE REQUISITOS ERGONčMICOS 

SEGMENTOS/ CRITERIOS SI NO 

CARACTERISTICA SILLA     

Adecuada al entorno de trabajo     

Uso en interior     

Uso en exterior     

Necesita sortear obst§culos (subir escalones, desniveles....)     

Necesita plegar el armaz·n de la silla     

Necesita que el armaz·n de la silla sea r²gida     

Su chasis tiene unos anclajes que dan a la silla la justa rigidez     

Dimensiones de las ruedas traseras Grandes 600mm     

Dimensiones de las ruedas traseras Peque¶as 300mm     

Tipos de ruedas para exterior: ruedas neum§ticas grandes y delanteras medianas     

Tipos de ruedas para interior: ruedas peque¶as y macizas     

Ejes de ruedas equipadas con rodamientos     

Ruedas equipadas con tornillos de seguridad     

Tipo de frenos activado por el trabajador     

Frenos est§ndar     

El espacio que necesita la silla para girar o maniobrar es adecuado     

Reposabrazos abatibles     

Reposabrazos retirables y de f§cil desmontaje     

Reposapi®s abatibles     

Reposapi®s retirables y de f§cil desmontaje     

Respaldar r²gido     

Logotipo del SAS en respaldar     

Fabricada en materiales ultraligeros y resistentes     

 Acero     

 Aluminio     

 Titanio     

Es resistente a la oxidaci·n     

Disponible en colores ñchillonesò     

Tapizado en material de f§cil limpieza (pl§stico, madera, fenolico)     

Asiento firme y mullido que proporcionen estabilidad y comodidad     

Sin bordes cortantes ni aristas (formas redondeadas)     

Accesorio: Portasueros (buscar ubicaci·n ideal)     

Accesorio: Portaoxigeno (enganchar en el respaldo)     

Accesorio: Bolsillo en el respaldo para guardar documentos     
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 SEGMENTOS/ CRITERIOS SI NO 

FACILIDAD DE PROPULSIčN     

Mangos de empuje con superficie antideslizante     

Mangos de empuje que carezcan de muecas para los dedos     

Mangos de empuje de material comprensible     

Mangos de empuje que permita mantener la mu¶eca en posici·n neutra     

Mangos de empuje regulables en altura     

Es adecuada a las dimensiones del usuario (adultos e infantiles)     

Resiste el peso del usuario (prever sillas para obesos)     

Es estable ante riesgos de vuelco     

Es necesario el tubo de cola (para inclinar la silla y salvar obst§culos)     

TRASTORNOS MUSCULOESQUELETICOS     

Durante su uso se evitan la adopci·n de posturas forzadas de:     

 Mano-mu¶eca     

 Cuello     

 Tronco     

 Piernas     

FACILIDAD DE TRANSFERENCIAS     

Puedo realizar transferencias desde la silla a:     

 La cama (si es regulable verticalmente)     

 La camilla     

 Al sill·n     

Facilita el acceso frontal a la silla al realizar transferencias     

MANIOBRABILIDAD     

Caben las silla por las puertas:     

 De las habitaciones     

 De las consultas     

 De los ba¶os     

 De los ascensores     

Su peso total es inferior a 15 Kg     

Anchura de asiento entre 36-48 cm.     

Anchura total entre 56-62 cm     

Longitud total entre 94-100 cm     
MANTENIMIENTO     

Se pueden reparar las sillas por parte de mantenimiento     

Se disponen de piezas de repuesto     

Se realiza un mantenimiento peri·dico de la silla     

Todos sus elementos son f§cilmente sustituibles     

Se dispone de llave tornillos seguridad ruedas     

FORMACIčN     

Ha recibido formaci·n/informaci·n el trabajador sobre el uso de este equipo     

Ha recibido formaci·n especifica sobre riesgos m¼sculoesquel®ticos     

Ha recibido formaci·n especifica sobre manipulaci·n manual de cargas     

Existen procedimientos por escrito de c·mo realizar la tarea     
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/hb/[¦{Lhb9{ 
¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ŀ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜƳƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŦŜŜŘ-ōŀŎƪ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎǳǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƭƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƭƭŀǎΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀπ
ŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŜƴǎŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƽƳƻ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊƭƻΦ 
9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜƎǳǊŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ƭƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ŘŜōŜƴ ŘŜ ŜȄƛƎƛǊ ŀ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǎǳƳŀƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ŎǊƛǘŜπ
Ǌƛƻǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǝŜƴŜ 
ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ŜǊƎƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀǎƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ 
Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝǎ ǳƴ ŎƻǎǘŜ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ όƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ƳŜƴƻǊ ŀōǎŜƴǝǎƳƻύ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻΣ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ Ǉŀǎŀƴ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴΥ 
!wa!½jbΥ 
wƝƎƛŘƻ ȅ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻΦ ¦ƴŀ ǎƛƭƭŀ Ŏƻƴ ŀǊƳŀȊƽƴ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ƭƛƎŜǊŀ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŦłŎƛƭ ŘŜ ǇǊƻπ
ǇǳƭǎŀǊΦ 9ƴ ǳƴŀ ǎƛƭƭŀ Ŏƻƴ ŀǊƳŀȊƽƴ ǊƝƎƛŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŦłŎƛƭΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ǇƭŜƎŀōƭŜ 
ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ ǎŜ ŘƛǎƛǇŀ ŎƻƳƻ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 
ǝŜƴŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 
5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊƽƴ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊƝŀƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛƳǇŜŘƛǊƝŀƴ ǇƭŜƎŀǊ ƭŀǎ ǎƛƭƭŀǎΣ ȅ ǎƛ ŀ Ŝǎǘŀ ŎǳŀƭƛŘŀŘ ƭŜ ŀƷŀŘƛƳƻǎ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ǎƛƭƭŀǎ ŜǎǘŞƴ ǇƛƴǘŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ άŎƘƛƭƭƻƴŜǎέ ǊŜŘǳŎƛǊƝŀƳƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎπ
ǘǊŀŎŎƛƽƴΦ tǊŜǾŜǊ ǎƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ƻōŜǎƻǎ ƳƽǊōƛŘƻǎ ȅ ǎƛƭƭŀǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΦ 
w¦95!{Υ 
5ŜƭŀƴǘŜǊŀǎ ȅ ǘǊŀǎŜǊŀǎΥ tŜǉǳŜƷŀǎΦ /ǳŀƴǘŀ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀ ǎŜŀƴ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊł ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
ǇŀǊŀ ƳƻǾŜǊƭŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ǊƻȊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎƛǊƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜŎƻƳŜƴπ
ŘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 
tǊƻǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ǊƻŘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

NORMATIVA     

Cumple los requisitos del Procedimiento de Adquisici·n SAS     

 Declaraci·n CE de conformidad     

    Ficha de Seguridad     

 Manual de Instrucciones en espa¶ol     

Cumple el RD 1215/1997     

 Garantiza que de la utilizaci·n de los equipos de trabajo puestos a 
disposici·n de los trabajadores no se deriven riesgos para la seguridad 
o salud de los mismos. 

    

 El empresario adoptar§ las medidas necesarias para que, mediante un 
mantenimiento adecuado, los equipos de trabajo se conserven durante 
todo el tiempo de utilizaci·n en unas condiciones ·ptimas. 
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/ǳōƛŜǊǘŀǎΥ aŀŎƛȊŀǎΦ bƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴπ
ǘƻ ŀƭƎǳƴƻΦ 
[ƭŀƴǘŀǎΥ tƭłǎǝŎƻΦ wŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ƳŀƴǘŜƴƛπ
ƳƛŜƴǘƻΦ 
Cw9bh{Υ 
[ƻǎ ŦǊŜƴƻǎ Ŏƻƴ ȊŀǇŀǘŀ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ƻ Ƙŀōƛπ
ǘǳŀƭŜǎΣ ȅ Ŝǎ ŀŎǝǾŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΦ 
w9th{!.w!½h{Υ 
¢ǳōǳƭŀǊŜǎΣ ŬƧƻǎ ȅ ŀōŀǝōƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ŀƭƛƴŜŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜƭ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊΦ CŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴŦŜǊƳƻΦ 
w9th{!tL;{Υ 
CƛƧƻǎ ȅ ŀōŀǝōƭŜǎΦ CŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴŦŜǊπ
ƳƻΦ 
!{L9b¢hΥ 
CƛǊƳŜ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŦłŎƛƭ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 
όǇƭłǎǝŎƻΣ ƳŀŘŜǊŀΣ ŦŜƴƻƭƛŎƻύ 
w9{t![5hΥ 
wƝƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀŎƻǇƭŀǊ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ 
ƭŀ ǎǳǎǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƭƭŀǎΦ 
9at¦e!5¦w!{ 59 9at¦W9Υ 
 wŜƎǳƭŀōƭŜǎ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ŀƴǘǊƻǇƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ 
 ¦ƴ ŎƽƳƻŘƻ ŀƎŀǊǊŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΥ ŦƻǊƳŀ ŎƛƭƝƴŘǊƛŎŀΣ 
ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ ȅ ǎƛƴ ŀŎŀƴŀƭŀŘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳƻŘŀǊ ƭƻǎ 
ŘŜŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀπ
Řŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀƭƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΦ 
 {ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ όŜǎǇǳƳŀ ŘǳǊŀύ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊΦ 
.!ww!{ Lb/[Lb!/LjbΥ 
.ŀǊǊŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ǉǳŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜ ǎǳ ƳŀƴƛƻōǊŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΦ 5ŜōŜǊłƴ ŘŜ 
ǾŜƴƛǊ ǊŜƳŀǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ Ǉŀƭŀ ƻ ǇǊƻǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ǳƴ 
ǘŀŎƻ ŘŜ ƎƻƳŀΣ ŘŜ ǳƴŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛπ
ǘŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜƭ ǇƛŜΣ ȅ Ŏǳȅŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻǾƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳǊŎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǎƛƻƴŜ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭƭŀ ƴƻ ŘŜ ƭǳƎŀǊ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴŜƴ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ όǊŜǎōŀƭƻƴŜǎΣ ŎƻǊǘŜǎ ƻ ƎƻƭǇŜǎύΦ 
!//9{hwLh{Υ 
9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎƻǇƭŀƴ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ 
ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜƭ ŜƴŦŜǊƳƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴπ
ŘŜƴŎƛŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀǎΥ 

tƻǊǘŀǎǳŜǊƻ ŀǳǘƻŜȄǘŜƴǎƛōƭŜΣ ƭƻ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ƭŀ ŀŘŜπ
ŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŀƴǘǊƻǇƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΣ ŜǾƛǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŦŀŎƛŀƭΦ 
tƻǊǘŀƻȄƛƎŜƴƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōƻƴŀ ŘŜ 
ƻȄƛƎŜƴƻΣ ŜǾƛǘłƴŘƻǎŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝŎƻǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ 
ǇƻǎǘǳǊŀǎ ŦƻǊȊŀŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƎƻƭǇŜ ǇƻǊ 
ŎŀƝŘŀǎΦ 
.ƻƭǎŀ ǇƻǊǘŀŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦŜǊπ
Ƴƻ όƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ǊŀŘƛƻƎǊŀŮŀǎΣ ŀƴŀƭƝǝŎŀǎΣ ŜǘŎΦύ ȅ 
ŜǾƛǘŀǊ ǇƻǎǘǳǊŀǎ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΦ 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ 
[Ŝȅ омκмффрΣ ŘŜ у ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 
[Ŝȅ ноκнлло όмл Ƨǳƭƛƻύ DŀǊŀƴǟŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ .ƛŜπ
ƴŜǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƳƻΦ 
[Ŝȅ рпκнллоΣ ŘŜ мн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 
aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ tw[Φ 
wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ офκмффтΣŘŜ мт ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴΦ 
wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ путκмффт ŘŜ мп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ aŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ 
aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ŀǊƎŀǎΦ 
wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мнмрκмффтΣ ŘŜ му ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ aƝƴƛƳŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ ȅ {ŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ 9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻΦ 
wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ пмпκмффсΣ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ 
{ŀƴƛǘŀǊƛƻǎ 
wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ммпоκнллтΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ 
ƭƻǎ wŜŀƭŜǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ сопκмффо όŘŜ о ŘŜ ƳŀȅƻΣ ǎƻōǊŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻǎ {ŀƴƛǘŀǊƛƻǎ LƳǇƭŀƴǘŀōƭŜǎ !ŎǝǾƻǎύΣ 
пмпκмффс όŘŜ м ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭƻǎ 
tǊƻŘǳŎǘƻǎ {ŀƴƛǘŀǊƛƻǎύ ȅ мсснκнллл όŘŜ нф ŘŜ ǎŜǇπ
ǝŜƳōǊŜΣ ǎƻōǊŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ {ŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 5ƛŀƎƴƽǎǝπ
Ŏƻ ζƛƴ ǾƛǘǊƻηύΦ 
5ƛǊŜŎǝǾŀ флκнсфκ/99 ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ нф ŘŜ Ƴŀȅƻ 
ŘŜмффлΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀƷŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƻǊǎƻπ
ƭǳƳōŀǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ 
bƻǊƳŀǎ ¦b9Υ 
¦b9-9b мнмунΦ !ȅǳŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 
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¦b9-9b мнмуоΦ {ƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ Ƴŀπ
ƴǳŀƭΦ 
¦b9-LLL-фмо-фм {wΦ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀΣ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛπ
ŎƛƻƴŜǎΦ 
¦b9-LLL-фмп-мм {wΦ aŀƴƛǉǳƝŜǎ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΦ 
¦b9-LLL-фмп-фм {w 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ 
ŜǎǘłǝŎŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎŀ ȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ŘŜ ƎƛǊƻΦ 
¦b9-LLL-фмр-фм {wΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ƳłȄƛƳŀǎΦ 
¦b9-LLL-фмс-фм {wΦ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǝǇƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΦ 
L{hκbt ¢w мннфсΦ ά9ǊƎƻƴƻƳƝŀΥ [ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ Ƴŀπ
ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻέΦ 
b¢t флтΥ bƻǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ флтΦbƻƎŀǊŜŘŀ 
/ǳƛȄŀǊǘΣ {ƛƭǾƛŀΦ όнлммύΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇƻǊ Ƴŀπ
ƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΥ ƳŞǘƻŘƻ a!thΦ 
/ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ό/b/¢ύΦ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ IƛƎƛŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ǌŀπ
ōŀƧƻ όLb{I¢ύΦ 
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aƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ wŜǇŜǝǝǾƻǎΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀπ
Ŏƛƽƴ 
 
 
±ƛŎǘƻǊ  aŀƴǳŜƭ LŘƻŀǘŜ DŀǊŎƝŀ 
 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bŀǾŀǊǊŀ ŘŜ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ό!b9wύ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
/ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǾƛŘƻŀǘŜƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

Lb¢wh5¦//Ljb 
[ƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ ȅ 
ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝǾŀǎΦ ¦ƴŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƽƎƛŎƻ όƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƳƻƭƛŜƴŘŀ ŘŜ ƎǊŀƴƻ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀ aƻƭƭŜπ
ǎƻƴύΣ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƛƴŜ 
ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǊƛǝŎŀπ
Řƻ ό/ƘŀǊƭŜǎ /ƘŀǇƭƛƴ Ŝƴ ¢ƛŜƳǇƻǎ aƻŘŜǊƴƻǎύΦ 
 
9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝπ
ǝǾƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘƻōƭŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜΥ ǝŜƳǇƻǎΣ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ǘǳǊƴƻǎΣ ŘǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻΧ ȅ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝπ
ŬŎŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƘƻƳōǊƻΣ ŘŜƭ ŎƻŘƻ ƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƷŜŎŀ ȅ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀΣ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ƳŜƴπ
ǘŀƭ ȅ ŮǎƛŎŀ. 

 
hōƧŜǝǾƻΥ 
 
5ŜǎŎǊƛōƛǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ 
 

[ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ омκмффрΦ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
wƛŜǎƎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǊŜŀπ

ƭƛȊŀǊǎŜ ǳƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴπ
ǘŜǎΦ 

wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ офκмффтΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊπ
ǾƛŎƛƻǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǝǇƻ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻπ
Ƴƻ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ tǊŜπ
ǾŜƴŎƛƽƴΦ 

 

[ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ 
1. wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǘǊŀǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀΦ bh 9·L{¢9Φ 
2. DǳƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǊŜǇŜǝǾƻǎΦ {ƛƎǳŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŘŜōŜǊƝŀ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŜŘƛǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lb{I¢Σ 
!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜȅΣ bh 9·L{¢9Φ 
tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀπ
ŘƻǊŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ 9Řƛǘŀπ
Řƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллл ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ /ƻƴπ
ǎǳƳƻΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ Ǉŀǳǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǾŀπ
ƭǳŀǊ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎǳŀŘǊŀǊǎŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ /ƻπ
Ƴƻ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǝŜƴŜ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ 
Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ȅ ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ  
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!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ ƳƛŜƳōǊƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

 
aŞǘƻŘƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

h/w! /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 
aƛŎƘƛƎŀƴ 

 
aŞǘƻŘƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ 

aŞǘƻŘƻǎ ŜǊƎƻƴƽƳƛŎƻǎΥ  
/¢5 ό/ǳƳƳǳƭŀǝǾŜ ¢ǊŀǳƳŀ 5ƛǎŜŀǎŜύ 
!b{L 
h/w! 
w¦[! όwŀǇƛŘ ¦ǇǇŜǊ [ƛƳō !ǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘύ 

w9.! όwŀǇƛŘ 9ƴǝǊŜ .ƻŘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 
[¦.! 

aƛȄǘƻǎΥ aŞǘƻŘƻ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝŘƻǎ 

 
aŞǘƻŘƻǎ ōƛƻƳŜŎłƴƛŎƻǎ 
 
/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ 
 
aŞǘƻŘƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Υ .ŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ hŘŘǎ wŀǝƻ  
 
aŞǘƻŘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

9aD ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΥtƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀǝƎŀ 

LǎƻƛƴŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻ ƛǎƻŎƛƴŞǝŎƻǎΥ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀǝƎŀΦ 
 
9ƭ ƳŞǘƻŘƻ h/w! ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 
 
5ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ hŎŎƘƛǇƛƴǝ ȅ /ƻƭƭƻƳōƛƴƛ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎΦ 5Ŝ ƭƻǎ ƴǳƳŜπ
Ǌƻǎƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ ŘŜǎŘŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŘŜ 9ǊƎƻ L.± 
ŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ȅ ŦłŎƛƭŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ.  

 

 

 

 

 

 

 

LƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ h/w! ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΦ !ǳƴǉǳŜ ƴƻ 
ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ȅ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ƭŀǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ǎƻƴΥ 
¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǊŜǇŜǝǝǾŀǎ 

¶ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ 
¶ LƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎƻƴǎŜƧŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛπ
Řƻ 
¶ ¢ƛŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Řŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎƻƴǎŜƧŀŘŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜπ
ǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
9ȄƛƎŜ ƭŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƝŘŜƻ όǊŜƎƛǎǘǊƻύ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎΣ ƻ Ŝƴ ǎǳ 
ŘŜŦŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ h/w! 
/ƘŜŎƪƭƛǎǘ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ǊŜǇŜǝǝǾŀΦ 
¢ƛŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ŘŜ Ŝƭƭŀǎ 

5ǳǊŀŎƛƽƴΦ /ƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŘŜŎǳŀǊ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ 

¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 9ƴ 
ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ 
ƭŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ 
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tǳƴǘǳŀŎƛƽƴ h/w! 

 

LƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ h/w! !ǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ 
ŘŜ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ȅ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ǎƻƴΥ 
¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǊŜǇŜǝǝǾŀǎ 

¶ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ 

¶ ¢ƛŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Řŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎƻƴǎŜƧŀŘŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜπ
ǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
¶ ¢ƛŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŮǎƛŎŀ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ŀŎǝǾƛŀŘŀΦ ό±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ .ƻǊƎ ŎƻǊǊŜƎƛŘŀ ǘŜπ
ƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘύ 
9ȄƛƎŜ ƭŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƝŘŜƻ όǊŜƎƛǎǘǊƻύ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎΣ ƻ Ŝƴ ǎǳ 
ŘŜŦŜŎǘƻΣ ǇŀǊǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 
 
 
9ƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ h/w! ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 

ǇŜǊŦŜŎǘŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ h/w! ȅ ŎƛŦǊŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ 
ƻŘŘǎ Ǌŀǝƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƳǳǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝπ
ŎŀǎΣ ǉǳŜ ŎƭłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜǇŜǝǝǾŀǎΦ 
 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ 
!ƎŜƴŎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
/ŀƳǇŀƷŀ нллтΦ !ƭƛƎŜǊŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀΦ !9{{¢Φ ƘǧǇǎΥκκ
ƻǎƘŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǎκŎŀƳǇŀƛƎƴǎκƛƴŘŜȄψƘǘƳƭІǘŀōǎ-н 
 
!ƭǾŀǊŜȊ /ŀǎŀŘƻ 9Σ IŜǊƴŀƴŘŜȊ {ƻǘƻ !Σ ¢Ŝƭƭƻ {ŀƴŘƻǾŀƭ 
{ όнллфύ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀπ
ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ 5Ŝ άaŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ ƳǳǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝπ
Ŏƻǎ 9Ř CŀŎǘƻǊŜǎ IǳƳŀƴƻǎΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ мнм-мсп 
 
.!wbI!w¢ {Σ 59a!{ t! ȅ ŎƻƭǎΦ /ŀǊǇŀƭ ǘǳƴŜƭ ǎȅƴπ
ŘǊƻƳŜ ŀƳƻƴƎ ǎƪƛ ƳŀƴǳǘŀŎǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ {ŎŀƴŘ W 
²ƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴ IŜŀƭǘƘ мффмΤ мтΥ пс-рн 
 
/h[ha.LbL 5ΦΣ h//ILtLb¢L 9 Σ DwL9/h !Φ όнллнύΦ 
wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝǾŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊǝƻƴǎ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳōǎΥ Wƻō 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ hŎǊŀ Ǌƛǎƪ ƛƴŘŜȄ Σ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊ 9ǊƎƻƴƻƳƛŎǎ ōƻƻƪ ǎŜπ
ǊƛŜǎ Φ ±ƻƭΦнΦ 
 
/ƻƭƻƳōƛƴƛ 5Σ hŎŎƘƛǇƛƴǝ 9Σ Cŀƴǝ a όнллрύΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ 
h/w! ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎŜ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řŀ 
ƳƻǾƛƳŜƴǝ ǊƛǇŜǘǳǝΦ CΦ !ƴƎŜƭƛ aƛƭŀƴΦ 
 
/L[±9¢L D¦.L! {Σ L5h!¢9 D!w/N! ±aΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝπ
Řƻǎ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ ȅ 
/ƻƴǎǳƳƻΦ aŀŘǊƛŘΦ нллл 
 
C9¦9w{¢9Lb aΣ CL¢½D9w![5 ¢9Φ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƻƴǎ ǳǇǇŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǝȅΥ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ¢Ǌŀǳπ
Ƴŀ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦ Wha 
мффнΥ опόнύΥ нрт-нсп 
 
 

https://osha.europa.eu/es/campaigns/index_html#tabs-2
https://osha.europa.eu/es/campaigns/index_html#tabs-2
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Dw99b w!Σ .wLDD{ /!Φ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƻǾŜǊŜǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 
ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴ ōȅ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ Wha мфуфΥ ом
όсύΥ ррт-рсн 
 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ άtǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǊŜǇŜǝǝǾƻέΦ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 9Ȅπ
ǇǊŜǎǎ ƴȏ нопΦ aŀǊȊƻ мффрΦ 
 
D¦L[[!¦a9 {Σ t9¢wL 5Φ /I!¦ bΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƻπ
ŎƛƻǇǊƻŦŜǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜǇƛŎƻƴŘȅƭŀƭƎƛŜΦ !ǊŎƘ aŀƭ tǊƻŦ 
мффлΤ рмόмύΥ от-пр 
 
D¦L[[9b tΦ ά[ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻŘƻΣ ŀƴǘŜōǊŀȊƻΣ ƳǳƷŜŎŀ ȅ 
ƳŀƴƻέΦ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aŀǇŦǊŜΦ мфутΦ 
 
LŘƻŀǘŜ DŀǊŎƝŀ ±aΦ όнллпύ 9wDhbhaL! 59 Ih{tL¢!π
[9{ ¸ /9b¢wh{ 59 {![¦5Φ tŀƳǇƭƻƴŀ 
 
L{h ммнну-оΥнллт 9ǊƎƻƴƻƳƛŎǎ -- aŀƴǳŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ -- 
tŀǊǘ оΥ IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻǿ ƭƻŀŘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
YŜȅǎŜǊƭƛƴƎΣ ²ΦaΦΤ {ǘŜǘǎƻƴΣ 5Φ{ΦΤ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴΣ .ΦΤ .Ǌƻǿπ
ŜǊΣ aΦ[Φ όмффоύ ! ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ 
Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ŎǳƳǳƭŀπ
ǝǾŜ ǘǊŀǳƳŀ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 9ǊƎƻƴƻƳƛŎǎΣ осΣ улт-уомΦ 
 
 
YǳƳŀǊ { όмфффύ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ 
ƛƴƧǳǊȅ ŎŀǳǎŀǝƻƴΦ 5Ŝ YǳƳŀǊ { ό9Řύ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ 
ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎΦ [ƻƴŘƻƴΦ 
 
[ƭŀƴŜȊŀ !ƭǾŀǊŜȊ CWΦ όнллфύΦ 9ǊƎƻƴƻƳƝŀ ȅ tǎƛŎƻǎƻŎƛƻπ
ƭƻƎƛŀ !ǇƭƛŎŀŘŀΦ aŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛǎǘŀΦ мр 9ŘΦ [ŜȄ bƻǾŀΦ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΦ 
aƻƭƭŜǎƻƴ ¢ όмффпύ [ŀ ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘǳŜǎƻǎ ŘŜ !ōǳ 
IǳǊŜȅǊŀΦ {Ŏƛ !Ƴ нмт ǇǇ сл ό±ŜǊ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭύ 
 
hŎŎƘƛǇƛƴǝ ŜΦ όмффуύ h/w!Υ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳōΦ 9ǊƎƻƴƻƳƛŎǎΦ ±ƻƭ пмΦ  
 
hŎŎƘƛǇƛƴǝ 9Σ /ƻƭƻƳōƛƴƛ 5 όнлллύ tǊƻǇƻǎǘŀ Ŝ ǾŀƭƛŘŀπ
ȊƛƻƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǇŜǊ ƭŀ ǎǝƳŀ 
ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ ŀǊǝ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ Ŝ ǎŦƻǊπ
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