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MARCO TULIO CICERON (106-463 a.C ) 

Orador, político, filósofo, abogado y escritor es un pensador romano indispensable en la historia de la 
República Romana. 
 
Nombrado cónsul con poder supremo. En la carrera por el consulado se enfrentó a Lucio Sergio Catili-
na al que derrotó, y al que posteriormente, le descubrió una conjura que intentaba matar a algunos 
senadores, con alzamiento tanto militar como en la ciudad. Al descubrir la conjura la hizo fracasar. 
Pertenecía al partido de los optimates (patricios), y en su carrera política consiguió ser nombrado pa-
ter patriae. 
 
Gran orador, defensor de la virtud, de la verdad, y se oponía a saqueo indiscriminado de obras de ar-
te en las conquistas (Discursos contra Verres por sus acciones en Sicilia). 
 
Gran defensor de la república se opuso a las dictaduras de Cesar en el primer Triunvirato, y a Marco 
Antonio después de la muerte de Cesar. Fue perseguido por Marco Antonio que logró que lo conside-
raran enemigo de Roma, y posteriormente, fue decapitado por orden de Marco Antonio. 
 
Como filósofo, introdujo las escuelas filosóficas griegas y helénicas como el platonismo, epicureísmo, 
estoicismo ..  
Entre sus libros De Republica (defensa de la república romana). De Officiis (sobre las obligaciones), 
Discurso contra Catilina (se conoce como Catilinarias), Discurso contra Marco Antonio (Filipicas), De 
legibus (Sobre las leyes). Se conserva también numerosa correspondencia, y actuaciones como abo-
gado. 
 
Su gran papel en la historia fue reconocido en el renacimiento por Petrarca, dejando un lugar imborra-

ble en la historia. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

Marco Tulio Cicerón. Busto Museo Capitolino. (Dominio publico) 
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EXIGENCIAS PARA LOS AUTO-
RES 
 
 
Publicaciones electrónicas 
 
La mayoría de las revistas se publican tanto en versión 
electrónica como en papel, y algunas en formato electróni-
co (que incluye Internet) únicamente. En interés de la clari-
dad y la consistencia, la información publicada en Internet 
debería seguir lo más posible las recomendaciones de este 
documento 
 
La naturaleza electrónica de la publicación requiere consi-
deraciones especiales en el documento. Como mínimo de-
berían indicarse en las web los siguientes apartados: 
Nombres ,Credenciales adecuadas, afiliaciones, conflictos 
de intereses en editores, autores y colaboradores 
Documentación de referencias y fuentes para todo el conte-
nido 
Información acerca del copyright 
 
Escritura del manuscrito 
 
Página del título 
Debe llevar la siguiente información: 
1. Titulo del artículo. Fácil de leer, con una longitud ade-
cuada (ni demasiado corto que perdería información ni de-
masiado largo que dificultaría la lectura). 
2. Nombres de los autores (Apellidos e iniciales del nom-
bre), separados por comas. 
3. Departamento o lugar de trabajo (lo más completo po-
sible) 
Nombre y dirección de la persona de contacto (Contacto 
tanto por correo ordinario como por e-mail) 
 
 Abstract and Key Words 
Los requerimientos del abstract varían en cada revista  tan-
to en sus características como en su longitud. 
Se aconseja la utilización de un abstract estructurado que 
contenga de forma resumida las partes más importantes 
del estudio (Introducción, metodología, resultados, discu-
sión, conclusiones). 
Se aconseja la inclusión de un abstract en inglés para ma-
yor difusión de los contenidos de la revista. 

El número aproximado de palabras que constituye el abs-
tract es de unas 100. 
El abstract terminará con una serie de palabras considera-
das como clave y pueden utilizarse como ejemplo las que 
incluye el Index Medicus 
 
Introducción 
Proporciona un contexto para el estudio. Consiste funda-
mentalmente en una puesta al día de los conocimientos 
sobre el tema, al mismo tiempo que expone la naturaleza 
del problema y su significación. 
 
A continuación se expondrá los objetivos tanto principal 
como secundario (Normalmente, los objetivos se enuncian 
con un verbo en infinitivo: Medir, evaluar, describir…). 
Se colocaran las llamadas numéricas para identificar los 
autores de la bibliografía 
 
 
 Metodología 
 
Debe incluir solo información disponible en relación a: 
 
a. Selección y descripción de los participantes en el estudio 
 
Se debe describir los criterios de selección para los partici-
pantes: Origen, protocolo de selección, sexo, edades…. En 
el caso de que se utilicen variables no habituales deberán 
incluirse las fórmulas que definen los criterios de selección 
(Entre una edad y otra, con una media y un desvío están-
dar…) 
Se debe incluir la justificación para la inclusión en el estu-
dio 
 
b. Información técnica 
 
Identificar los métodos, aparatos (identificando el construc-
tor, y dando los suficientes detalles como para permitir a 
otros investigadores reproducir los resultados). Se incluirán 
también las  referencias de los métodos establecidos. 
 
c. Métodos Estadísticos 
 
Se describirán los métodos estadísticos con el suficiente 
detalle como para permitir al lector verificar los resultados 
obtenidos, cuantificar los datos y valorar los resultados  
Los métodos conocidos como las mediciones de la distribu-
ción (media, desvío, mediana) no precisan la inclusión de 
las fórmulas en su descripción. 
Los métodos menos conocidos, incluyendo el meta-análisis 
precisan la utilización de las fórmulas que explican los re-
sultados.  
Se debe incluir también los programas estadísticos o epide-
miológicos utilizados. 
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Resultados 
 
Presentar los resultados en una secuencia lógica tanto en 
texto como en tablas o ilustraciones., atendiendo a la im-
portancia de los hallazgos, 
 
No repetir los resultados que se incluyen en tablas o texto 
Los detalles técnicos se pueden incluir en un apéndice 
 
Discusión 
 
Enfatizar los aspectos nuevos e importantes que se siguen 
como conclusiones del estudio. 
No repetir aspectos ya tratados en la introducción o en los 
resultados 
Intentar explicar o establecer los mecanismos que se si-
guen de los hallazgos, comparando y contrastando los mis-
mos con otros relevantes. Explorar la posibilidad de impli-
caciones de los hallazgos en futuros estudios 
 
En las conclusiones establecer claramente las mismas, sin 
aportar beneficios o costes, salvo que se haga un estudio de 
los mismos en el trabajo. 
 
Referencias 
 
Artículo de Revista 
 
a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres del o de 
los autores, seguidos de punto (cuando haya menos de 6 
autores mencionarlos a todos, cuando sean siete o más, 
señale sólo los seis primeros y añada “et al.”). La única 
puntuación que se utilizará son comas para separar un au-
tor de otro, así como punto después de mencionar al último 
de ellos. Si los autores son de origen hispano deben incluir-
se los dos apellidos 
b) Título completo del artículo, utilizando mayúscula sólo 
para la primera letra de la palabra inicial (y para nombres 
propios), seguido de punto. Si el título original está en inglés 
deberá respetarse las normas de escritura en éste idioma. 
c) Abreviatura de la revista, sin puntuación entre sus siglas 
ni al final. 
d) Año de publicación, seguido de punto y coma. 
e) Volumen, en números arábigos, seguido de dos puntos. 
f) Números completos de las páginas (inicial y final), sepa-
rados por un guión. 
 
Libros 
 
a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres del o de 
los autores, seguidos de punto (cuando haya menos de 6 

autores mencionarlos a todos, cuando sean siete o más, 
señale sólo los seis primeros y añada “et al.”). La única 
puntuación que se utilizará son comas para separar un au-
tor de otro, así como punto después de mencionar al último 
de ellos. Si los autores son de origen hispano deben incluir-
se los dos apellidos 
b) Título del libro, utilizando mayúsculas sólo para la prime-
ra letra de la palabra inicial, seguido de punto. Si el título 
original está en un idioma diferente del castellano deberá 
respetarse las normas de escritura de cada uno de los idio-
mas. 
c) Número de la edición, sólo si no es la primera, seguido de 
punto. 
d) Ciudad en la que la obra fue publicada, seguida de dos 
puntos; cuando se indica más de un lugar como sede de la 
editorial, se utiliza el que aparece primero; el nombre de la 
ciudad puede traducirse al español, aunque es preferible 
dejarlo en el mismo idioma en el que se publicó el título ori-
ginal.. 
e) Nombre de la editorial, seguido de coma. 
f) Año de la publicación (de la última edición citada si hay 
más de una), seguido de punto y coma si se va a indicar el 
volumen, y de dos puntos si se enuncia el número de pági-
nas. 
g) Número del volumen si hay más de uno, antecedido de la 
abreviatura “vol.”, seguido de dos puntos. 
h) Número de la página citada; en el caso de que la cita se 
refiera al capítulo de un libro, indicar la primera y la última 
página del capítulo, separadas por un guión. 
 
Si los artículos o los libros están disponibles en Internet 
deben incluirse las direcciones URL 
 
 
 
Tablas 
 
Incluya las tablas en su posición en el texto.  
Numere las tablas en el orden, su primera cita en el texto y 
coloque una breve referencia de título en cada una. 
De a cada columna un título corto o abreviado y coloque 
notas explicativas en el pie de la tabla y no en el título. Cui-
de que cada tabla esté citada en el texto. 
Explique al pie de pagina todas las abreviaciones Standard 
utilizadas y utilice en forma consecutiva los siguientes 
 
Identifique las medidas estadísticas de variación tales co-
mo la desviación estándar o error estándar de la media. 
 
Illustraciones (Figuras) 
 
Numere las figuras en  el orden, su primera cita en el texto y 
coloque una breve referencia de título en cada una. 
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DECLARACION DE AVILES 
 
Reunidos en Avilés los Presidentes de la Asociación Española de Ergonomía (AEE), Asociación Andaluza de 
Ergonomía (ErgoAN), Asociación Asturiana de Ergonomía (PREVERAS), Asociación Aragonesa de Ergono-
mía (ERGOARAGON), Asociación Canaria de Ergonomía (ACERGO), Asociación Gallega de Ergonomía 
(AEGA), Asociación de Ergonomía de la Comunidad Valenciana (ERGOCV)  y la Asociación Navarra de Ergo-
nomía (ANER)  
Exponemos que: 
1. La Ergonomía  y la Psicosociología Aplicada (EPSA) es según el Real Decreto 39/1997 de 17 de Enero por 
el que se aprueba el Reglamento de los Servicios de Prevención - que le otorga el reconocimiento oficial 
al menos para la Autoridad laboral – junto con la Higiene Industrial y la Seguridad en el Trabajo una de las 
tres especialidades comprendidas dentro de las técnicas preventivas para afrontar los riesgos laborales 
existentes. En el Art. 18.2 se cita la Ergonomía y Psicosociología Aplicada como una de las especialidades 
o disciplinas preventivas. En el Anexo VI se detalla el  correspondiente programa de formación constituida 
por una parte común de 350 horas teóricas, 150 de prácticas y 100 de especialización. El programa forma-
tivo comprende las siguientes materias 

• Ergonomía: conceptos y objetivos. 
• Condiciones ambientales en Ergonomía. 
• Concepción y diseño del puesto de trabajo. 
• Carga física de trabajo. 
• Carga mental de trabajo. 
• Factores de naturaleza psicosocial. 
• Estructura de la organización. 
• Características de la empresa, del puesto e individuales. 
• Estrés y otros problemas psicosociales. 
• Consecuencias de los factores psicosociales nocivos y su evaluación. 
• Intervención psicosocial 

 

2. El campo de la EPSA tiene a diferencia de las otras disciplinas preventivas campos de aplicación que van 

más allá del laboral, habiendo desarrollado diferentes aplicaciones, como la ergonomía forense, ergono-

mía de la comunicación, ergonomía de las poblaciones especiales (niños, ancianos y discapacitados), er-

gonomía del producto, etc.  Los especialistas en Ergonomía y Psicosociología Aplicada tienen diferentes 

titulaciones universitarias: Ingeniería, Psicología, Derecho, Relaciones Laborales, Medicina, Enfermería, 

Sociología, etc.  

3. Con anterioridad al reconocimiento legal de la EPSA, las empresas y Mutuas la incluyeron entre sus es-

pecialidades, para ocuparse de los otros riesgos en el trabajo –físicos y mentales-  y claramente diferen-

ciados de la Seguridad e Higiene en el Trabajo.Para Niño Escalante (2008) y otros ergónomos la EPSA es la 

única de las especialidades preventivas que posibilita un desarrollo transversal de la prevención en todos 

los ámbitos, especialmente en lo referente a relacionar los factores técnicos, humanos y organizativos de 

la empresa. 
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4. Para muchos autores, no españoles (Hendrick, 1986; Munipov, 1990) el término Macroergonomía o 
Ergonomía organizacional representa la ampliación del campo de la Ergonomía pasando del puesto y sus 
condiciones de trabajo a variables de la organización del trabajo y de la Organización. 
5. La Macroergonomía para Hendrick y Kleiner (2002) se puede definir como: 
“Una parte de la Ergonomía, que tiene en cuenta no solo los aspectos físicos, cognitivos y ambientales 
sino también criterios organizacionales que consideran las estructuras, procesos y los sistemas de ges-
tión” 
6. Según el Instituto NIOSH,  la Macroergonomía engloba a la Psicosociología Aplicada y trata de aquellos 
factores relacionados globalmente con la organización del trabajo.  “La organización del trabajo com-
prende los siguientes temas: Planificación de trabajo (horario de trabajo, trabajo a turnos), el diseño de 
las tareas (complejidad de tareas, habilidades requerida, autonomía), relaciones en el trabajo (tales co-
mo relaciones con los supervisores y compañeros), la carrera profesional (como la seguridad en el em-
pleo y las oportunidades de crecimiento), estilo de gestión (como la gestión participativa, prácticas y tra-
bajo en equipo) y las características organizacionales (como el clima, la cultura y las comunicaciones). 
Temas que posteriormente veremos son coincidentes con las clasificaciones más habituales que se ha-
cen de los factores de riesgo psicosociales”.  
7. La Macroergonomía aborda por lo tanto los aspectos psicológicos y organizacionales, y está vinculado 
al enfoque sociotécnico, es decir a la necesidad de establecer un diseño conjunto del sistema tecnológi-
co y del sistema social. La Macroergonomia y el enfoque sociotécnico van desde una visión microscópica 
(por ejemplo, conducta individual y percepción del riesgo) a una macroscópica (por ejemplo, organiza-
cional, social, o político-social). 
8. La Asociación Internacional de Ergonomía (AIE) declara la existencia de tres dominios interrelaciona-
dos (ámbitos de especialización) en Ergonomía: Ergonomía Física, Ergonomía Cognitiva y Ergonomía Or-
ganizacional. Para la AIE, la ergonomía organizacional o Macroergonomía, se preocupa por la optimiza-
ción de sistemas socio-técnicos, incluyendo sus estructuras organizacionales, las políticas y los procesos. 
Son temas relevantes a este dominio, los factores psicosociales del trabajo, la comunicación, la gestión 
de recursos humanos, el diseño de tareas, el diseño de horarios laborables y trabajo en turnos, el trabajo 
en equipo, el diseño participativo, la ergonomía comunitaria, el trabajo cooperativo, los nuevos paradig-
mas del trabajo, las organizaciones virtuales, el teletrabajo y la gestión de calidad. 
9. Las asociaciones Autonómicas de Ergonomía constituidas actualmente  forman parte de la Asociación 

Española de Ergonomía (AEE) y esta a su vez de la AIE desde su constitución en 1989. Para la AEE la pre-

vención debe estar cada vez más integrada, y necesita de dotarse de una visión sistémica a las actuacio-

nes, más acordes con el complejo mundo organizativo en el que vivimos. La pretensión de disgregar y 

diseccionar aún más el trabajo es contrario a ese necesario enfoque sistémico e interdisciplinar. 
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 Por todo lo expuesto, La Asociación Española de Ergonomía y Asociaciones Autonómicas reunidas en Avilés, el 16 de Noviem-
bre de 2012,  
Acordamos 
Reivindicar y defender la integridad de la Ergonomía y Psicosociología como una única disciplina preventiva y rechazar cual-
quier pretensión de separar lo que científicamente y legalmente es una sola especialidad. 
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Consecuencias de la utilización de AI en Empresa 

 

Victor Idoate García 

ANER. Asociación Navarra de Ergonomía 

 

 

 

Resumen 
 
Con la aparición de la crisis económica, las empre-
sas realizan acciones que van desde la reducción 
de plantilla (Redownsizing), el cambio tareas, la 
deslocalización de las empresas, cambios de fun-
ciones, prejubilaciones… Para justificar algunas de 
estas acciones se ha considerado la inclusión del 
uso de la AI , sin tener en cuenta que, en muchas 
ocasiones, las favorece o incluso, las provoca. 
 
Se establecen como objetivos: Realizar una aproxi-
mación descriptiva de las consecuencias de la utili-
zación de inteligencia artificial. De las interpreta-
ciones de Russell y Norvig () se incluirá la que afec-
tación produce en la industria y en las actividades 
económicas: la de pensar como humanos y actuar 
con poder de decisión. 
 
 
Palabras clave: Inteligencia artificial. Consecuen-
cias 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Introducción 
 
El comienzo del uso de la AI en la empresa es vista 
como un medio de desarrollo de la producción y en 
un refuerzo con actualización del soporte. Este uso 
busca un aumento de eficacia, eficiencia y una au-
tomatización de la empresa. 
 
Esta eficiencia y eficacia junto con la automatiza-
ción de la empresa tiene un costo, que afecta fun-
damentalmente al capital humano. Un aumento 
del número de despidos y la posibilidad de deslo-
calización de la empresa bajo el aspecto de princi-
pios económicos de costo y beneficio. 
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El empleado, técnico, administrativo con capacidad para tomar las decisiones, lo hace de acuerdo con 
sus conocimientos y su interpretación. En el momento en que se utiliza la AI fuerte, es ésta la que inter-
preta y toma las decisiones-  
 
La AI tiene también la capacidad de generar contenidos destinados al aprendizaje y puede incluir capaci-
dad de decisión. Esta última, se realiza de acuerdo con los principios económicos y de disminución de 
riesgos laborales o económicos. 
 

 

  
Imagen 1. La interpretación de la AI toma las decisiones 
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En el entorno laboral (Computerworld) se señala a la AI como responsable de la deslocalización, de los 
riesgos a la privacidad, la seguridad de los datos y de los sistemas informáticos. Muchas veces, mal utili-
zada por los líderes de las empresas 
 

 

Imagen 2. Interpretación fuerte de la AI teniendo en cuenta Russel y Norvig 
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En la imagen 3, se muestra que la AI es responsable de despidos colectivos por Downsizing, ya que se 
producen extinción de funciones en el empleo, así como cambios en las condiciones de trabajo por 
reasignación de tares, prejubilaciones, reubicaciones … La AI puede también provocar deslocalizaciones 
por criterios económicos. 
 
Hay que añadir, los efectos originados por ciberataque, tal y como lo relaciona el Foro Económico. 
 

Imagen 3 Consecuencias de la AI 
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En la tabla 1 se exponen las perspectivas de la AI y la relación con el trabajo.  Diferentes organizacio-
nes señalan diversas influencias, unas negativas (deslocalizaciones y despidos) y otras más positivas 
(creación de empleo específico). 
 
En la tabla 2 se muestra las características de las deslocalizaciones en el empleo de AI. 

 

Tabla 2 Deslocalizaciones 
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En las tablas 3 y 4 se exponen las consecuencias negativas de la utilización de AI en el empleo 

Tabla 3 Despidos 

 

Tabla 4. Despidos 
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En las tablas 5 y 6 se muestran consecuencias positivas en el empleo nuevo surgido de la utilización de la AI 
 

 
Tabla 5 consecuencias positivas en el empleo 

 

Tabla 6 Consecuencias positivas en el empleo 
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En la tabla 7 se muestra la importancia de los RRHH en el empleo generado por AI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Discusión 

 

De las diversas posibilidades de por Russell y Norvig, sólo la más fuerte, que incluye pensar como huma-

nos y a tener capacidad de aprendizaje tendrá consecuencias en la toma de decisiones, y en el puesto de 

trabajo (Suele ser normal que puesto incluya periodos de aprendizaje y actualización de técnicas en el 

trabajo). 

 

El poder de decisión de Golnoosh Baile es susceptible de poder actuar ya sea en el diseño del puesto de 

trabajo, en la modificación de las tareas (transformación, supresión de actividades, rediseño del pues-

to….), y a buscar, con el objetivo de la mejora de la productividad, la deslocalización y la pérdida de pues-

tos de trabajo. Al mismo tiempo, se produce una internacionalización de la búsqueda de trabajadores en 

el mercado de trabajo 

 

Sin embargo, las consecuencias en el empleo son controvertidas. Se puede analizar desde el punto de 

vista negativo con la deslocalización de las empresas, o el aumento de despidos, o desde el punto de vis-

ta positivo, con la creación de puestos de trabajo con empleo especializado. RRHH (Recursos Humanos) 

deben modificar sus objetivos encaminados a la búsqueda de nuevos criterios de creación de empleo, 

favorecer la formación de los trabajadores y a potenciar la creatividad de los mismo. 
 

Tabla 7 Empleo y RRHH 
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Conclusiones 

 

Sólo la AI encaminada a la toma de decisiones y al aprendizaje tendrá consecuencia en el empleo 

Las consecuencias negativas de la utilización de la AI en los puestos de trabajo incluyen la deslocali-

zación de la empresa y la pérdida de puestos de trabajo 

Las consecuencias positivas de la AI será la creación de puestos de trabajo especializados 

La necesidad de trabajadores especializados se abrirá la contratación internacional 

RRHH deberá dirigirse a un mercado de trabajadores más especializados, más internacional y que 

debe favorecer la formación dentro de la empresa. 
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