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MARCO TULIO CICERON (106-463 a.C )

Orador, politico, fildsofo, abogado y escritor es un pensador romano indispensable en la historia de la
Republica Romana.

Nombrado cénsul con poder supremo. En la carrera por el consulado se enfrenté a Lucio Sergio Catili-
na al que derroto, y al que posteriormente, le descubrié una conjura que intentaba matar a algunos
senadores, con alzamiento tanto militar como en la ciudad. Al descubrir la conjura la hizo fracasar.
Pertenecia al partido de los optimates (patricios), y en su carrera politica consiguié ser nombrado pa-
ter patriae.

Gran orador, defensor de la virtud, de la verdad, y se oponia a saqueo indiscriminado de obras de ar-
te en las conquistas (Discursos contra Verres por sus acciones en Sicilia).

Gran defensor de la republica se opuso a las dictaduras de Cesar en el primer Triunvirato, y a Marco
Antonio después de la muerte de Cesar. Fue perseguido por Marco Antonio que logré que lo conside-
raran enemigo de Roma, y posteriormente, fue decapitado por orden de Marco Antonio.

Como filésofo, introdujo las escuelas filosoficas griegas y helénicas como el platonismo, epicureismo,
estoicismo ..

Entre sus libros De Republica (defensa de la republica romana). De Officiis (sobre las obligaciones),
Discurso contra Catilina (se conoce como Catilinarias), Discurso contra Marco Antonio (Filipicas), De
legibus (Sobre las leyes). Se conserva también numerosa correspondencia, y actuaciones como abo-
gado.

Su gran papel en la historia fue reconocido en el renacimiento por Petrarca, dejando un lugar imborra-
ble en la historia.

Marco Tulio Cicerdn. Busto Museo Capitolino. (Dominio publico)
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EXIGENCIAS PARA LOS AUTO-
RES

Publicaciones electrénicas

La mayoria de las revistas se publican tanto en versién
electrénica como en papel, y algunas en formato electréni-
co (que incluye Internet) tinicamente. En interés de la clari-
dad y la consistencia, la informacién publicada en Internet
deberia seguir lo més posible las recomendaciones de este
documento

La naturaleza electrénica de la publicacién requiere consi-
deraciones especiales en el documento. Como minimo de-
berian indicarse en las web los siguientes apartados:
Nombres ,Credenciales adecuadas, afiliaciones, conflictos
de intereses en editores, autores y colaboradores
Documentacién de referencias y fuentes para todo el conte-
nido

Informacién acerca del copyright

Escritura del manuscrito

Psgina del titulo

Debe llevar la siguiente informacion:

1. Titulo del articulo. FAcil de leer, con una longitud ade-
cuada (ni demasiado corto que perderia informacién ni de-
masiado largo que dificultaria la lectura).

2. Nombres de los autores (Apellidos e iniciales del nom-
bre), separados por comas.

3. Departamento o lugar de trabajo (lo méas completo po-
sible)

Nombre y direccién de la persona de contacto (Contacto
tanto por correo ordinario como por e-mail)

Abstract and Key Words

Los requerimientos del abstract varian en cada revista tan-
to en sus caracteristicas como en su longitud.

Se aconseja la utilizacién de un abstract estructurado que
contenga de forma resumida las partes mas importantes
del estudio (Introduccién, metodologia, resultados, discu-
sién, conclusiones).

Se aconseja la inclusién de un abstract en inglés para ma-
yor difusién de los contenidos de la revista.
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El nimero aproximado de palabras que constituye el abs-
tract es de unas 100.

El abstract terminara con una serie de palabras considera-
das como clave y pueden utilizarse como ejemplo las que
incluye el Index Medicus

Introduccién

Proporciona un contexto para el estudio. Consiste funda-
mentalmente en una puesta al dia de los conocimientos
sobre el tema, al mismo tiempo que expone la naturaleza
del problema y su significacién.

A continuacién se expondra los objetivos tanto principal
como secundario (Normalmente, los objetivos se enuncian
con un verbo en infinitivo: Medir, evaluar, describir...).

Se colocaran las llamadas numeéricas para identificar los
autores de la bibliografia

Metodologia
Debe incluir solo informacién disponible en relacién a:
a. Seleccién y descripcién de los participantes en el estudio

Se debe describir los criterios de seleccién para los partici-
pantes: Origen, protocolo de seleccién, sexo, edades.... En
el caso de que se utilicen variables no habituales deberan
incluirse las férmulas que definen los criterios de seleccién
(Entre una edad y otra, con una media y un desvio estan-
dar...)

Se debe incluir 1a justificacién para la inclusiéon en el estu-
dio

b. Informacién técnica

Identificar los métodos, aparatos (identificando el construc-
tor, y dando los suficientes detalles como para permitir a
otros investigadores reproducir los resultados). Se incluiran
también las referencias de los métodos establecidos.

c. Métodos Estadisticos

Se describirdn los métodos estadisticos con el suficiente
detalle como para permitir al lector verificar los resultados
obtenidos, cuantificar los datos y valorar los resultados

Los métodos conocidos como las mediciones de la distribu-
cién (media, desvio, mediana) no precisan la inclusién de
las férmulas en su descripcién.

Los métodos menos conocidos, incluyendo el meta-analisis
precisan la utilizacién de las férmulas que explican los re-
sultados.

Se debe incluir también los programas estadisticos o epide-
mioldgicos utilizados.
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Resultados

Presentar los resultados en una secuencia l6gica tanto en
texto como en tablas o ilustraciones., atendiendo a la im-
portancia de los hallazgos,

No repetir los resultados que se incluyen en tablas o texto
Los detalles técnicos se pueden incluir en un apéndice

Discusién

Enfatizar los aspectos nuevos e importantes que se siguen
como conclusiones del estudio.

No repetir aspectos ya tratados en la introduccién o en los
resultados

Intentar explicar o establecer los mecanismos que se si-
guen de los hallazgos, comparando y contrastando los mis-
mos con otros relevantes. Explorar la posibilidad de impli-
caciones de los hallazgos en futuros estudios

En las conclusiones establecer claramente las mismas, sin
aportar beneficios o costes, salvo que se haga un estudio de
los mismos en el trabajo.

Referencias
Articulo de Revista

a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres del o de
los autores, seguidos de punto (cuando haya menos de 6
autores mencionarlos a todos, cuando sean siete o mas,
sefiale sélo los seis primeros y aflada “et al.”). La tnica
puntuacién que se utilizara son comas para separar un au-
tor de otro, asi como punto después de mencionar al dltimo
de ellos. Si los autores son de origen hispano deben incluir-
se los dos apellidos

b) Titulo completo del articulo, utilizando mayuscula sélo
para la primera letra de la palabra inicial (y para nombres
propios), seguido de punto. Si el titulo original est4 en inglés
deberé respetarse las normas de escritura en éste idioma.
c) Abreviatura de la revista, sin puntuacién entre sus siglas
ni al final.

d) Afio de publicacion, seguido de punto y coma.

e) Volumen, en nimeros arabigos, seguido de dos puntos.

f) Numeros completos de las paginas (inicial y final), sepa-
rados por un guién.

Libros

a) Apellido(s) e inicial(es) del nombre o nombres del o de
los autores, seguidos de punto (cuando haya menos de 6

ANER V= Asociacién
I~ - - Espanola de
Ergonomia

autores mencionarlos a todos, cuando sean siete o mas,
sefiale sélo los seis primeros y afiada “et al.”). La unica
puntuacién que se utilizara son comas para separar un au-
tor de otro, asi como punto después de mencionar al Gltimo
de ellos. Si los autores son de origen hispano deben incluir-
se los dos apellidos

b) Titulo del libro, utilizando maytusculas sélo para la prime-
ra letra de la palabra inicial, seguido de punto. Si el titulo
original estd en un idioma diferente del castellano deberéa
respetarse las normas de escritura de cada uno de los idio-
mas.

c) Numero de la edicién, sélo sino es la primera, seguido de
punto.

d) Ciudad en la que la obra fue publicada, seguida de dos
puntos; cuando se indica més de un lugar como sede de la
editorial, se utiliza el que aparece primero; el nombre de la
ciudad puede traducirse al espafiol, aunque es preferible
dejarlo en el mismo idioma en el que se publicé el titulo ori-
ginal..

e) Nombre de la editorial, seguido de coma.

f) Afio de la publicacién (de la ultima edicién citada si hay
mas de una), seguido de punto y coma si se va a indicar el
volumen, y de dos puntos si se enuncia el nimero de pagi-
nas.

g) Numero del volumen si hay mas de uno, antecedido de la
abreviatura “vol.”, seguido de dos puntos.

h) Numero de la pagina citada; en el caso de que la cita se
refiera al capitulo de un libro, indicar la primera y la ultima
péagina del capitulo, separadas por un guién.

Si los articulos o los libros estan disponibles en Internet
deben incluirse las direcciones URL

Tablas

Incluya las tablas en su posicién en el texto.

Numere las tablas en el orden, su primera cita en el texto y
coloque una breve referencia de titulo en cada una.

De a cada columna un titulo corto o abreviado y coloque
notas explicativas en el pie de la tabla y no en el titulo. Cui-
de que cada tabla esté citada en el texto.

Explique al pie de pagina todas las abreviaciones Standard
utilizadas y utilice en forma consecutiva los siguientes

Identifique las medidas estadisticas de variacidn tales co-
mo la desviacién estandar o error estandar de la media.

Illustraciones (Figuras)

Numere las figuras en el orden, su primera cita en el texto y
coloque una breve referencia de titulo en cada una.
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DECLARACION DE AVILES

Reunidos en Avilés los Presidentes de la Asociacién Espafiola de Ergonomia (AEE), Asociacién Andaluza de
Ergonomia (ErgoAN), Asociacion Asturiana de Ergonomia (PREVERAS), Asociacién Aragonesa de Ergono-
mia (ERGOARAGON), Asociacion Canaria de Ergonomia (ACERGO), Asociacion Gallega de Ergonomia
(AEGA), Asociacién de Ergonomia de la Comunidad Valenciana (ERGOCV) vy la Asociacion Navarra de Ergo-
nomia (ANER)
Exponemos que:
1. La Ergonomia vy la Psicosociologia Aplicada (EPSA) es segun el Real Decreto 39/1997 de 17 de Enero por
el que se aprueba el Reglamento de los Servicios de Prevencion - que le otorga el reconocimiento oficial
al menos para la Autoridad laboral — junto con la Higiene Industrial y la Seguridad en el Trabajo una de las
tres especialidades comprendidas dentro de las técnicas preventivas para afrontar los riesgos laborales
existentes. En el Art. 18.2 se cita la Ergonomia y Psicosociologia Aplicada como una de las especialidades
o disciplinas preventivas. En el Anexo VI se detalla el correspondiente programa de formacién constituida
por una parte comun de 350 horas tedricas, 150 de practicas y 100 de especializacién. El programa forma-
tivo comprende las siguientes materias

eErgonomia: conceptos y objetivos.

e Condiciones ambientales en Ergonomia.

e Concepcidn y disefo del puesto de trabajo.

e Carga fisica de trabajo.

e Carga mental de trabajo.

e Factores de naturaleza psicosocial.

e Estructura de la organizacion.

e Caracteristicas de la empresa, del puesto e individuales.

e Estrés y otros problemas psicosociales.

e Consecuencias de los factores psicosociales nocivos y su evaluacion.

eIntervencion psicosocial

2. El campo de la EPSA tiene a diferencia de las otras disciplinas preventivas campos de aplicacién que van
mas alla del laboral, habiendo desarrollado diferentes aplicaciones, como la ergonomia forense, ergono-
mia de la comunicacién, ergonomia de las poblaciones especiales (nifios, ancianos y discapacitados), er-
gonomia del producto, etc. Los especialistas en Ergonomia y Psicosociologia Aplicada tienen diferentes
titulaciones universitarias: Ingenieria, Psicologia, Derecho, Relaciones Laborales, Medicina, Enfermeria,
Sociologia, etc.

3. Con anterioridad al reconocimiento legal de la EPSA, las empresas y Mutuas la incluyeron entre sus es-
pecialidades, para ocuparse de los otros riesgos en el trabajo —fisicos y mentales- y claramente diferen-
ciados de la Seguridad e Higiene en el Trabajo.Para Nifio Escalante (2008) y otros ergénomos la EPSA es la
Unica de las especialidades preventivas que posibilita un desarrollo transversal de la prevencién en todos
los dmbitos, especialmente en lo referente a relacionar los factores técnicos, humanos y organizativos de
la empresa.
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4. Para muchos autores, no espaioles (Hendrick, 1986; Munipov, 1990) el término Macroergonomia o
Ergonomia organizacional representa la ampliacién del campo de la Ergonomia pasando del puesto y sus
condiciones de trabajo a variables de la organizacién del trabajo y de la Organizacion.

5. La Macroergonomia para Hendrick y Kleiner (2002) se puede definir como:

“Una parte de la Ergonomia, que tiene en cuenta no solo los aspectos fisicos, cognitivos y ambientales
sino también criterios organizacionales que consideran las estructuras, procesos y los sistemas de ges-
tion”

6. Segun el Instituto NIOSH, la Macroergonomia engloba a la Psicosociologia Aplicada y trata de aquellos
factores relacionados globalmente con la organizacion del trabajo. “La organizacién del trabajo com-
prende los siguientes temas: Planificacion de trabajo (horario de trabajo, trabajo a turnos), el disefio de
las tareas (complejidad de tareas, habilidades requerida, autonomia), relaciones en el trabajo (tales co-
mo relaciones con los supervisores y compafieros), la carrera profesional (como la seguridad en el em-
pleo y las oportunidades de crecimiento), estilo de gestidon (como la gestion participativa, practicas y tra-
bajo en equipo) y las caracteristicas organizacionales (como el clima, la cultura y las comunicaciones).
Temas que posteriormente veremos son coincidentes con las clasificaciones mas habituales que se ha-
cen de los factores de riesgo psicosociales”.

7. La Macroergonomia aborda por lo tanto los aspectos psicolégicos y organizacionales, y esta vinculado
al enfoque sociotécnico, es decir a la necesidad de establecer un disefio conjunto del sistema tecnoldgi-
co y del sistema social. La Macroergonomia y el enfoque sociotécnico van desde una visién microscopica
(por ejemplo, conducta individual y percepcidn del riesgo) a una macroscépica (por ejemplo, organiza-
cional, social, o politico-social).

8. La Asociacién Internacional de Ergonomia (AIE) declara la existencia de tres dominios interrelaciona-
dos (dmbitos de especializacién) en Ergonomia: Ergonomia Fisica, Ergonomia Cognitiva y Ergonomia Or-
ganizacional. Para la AIE, la ergonomia organizacional o Macroergonomia, se preocupa por la optimiza-
cion de sistemas socio-técnicos, incluyendo sus estructuras organizacionales, las politicas y los procesos.
Son temas relevantes a este dominio, los factores psicosociales del trabajo, la comunicacién, la gestién
de recursos humanos, el disefo de tareas, el disefio de horarios laborables y trabajo en turnos, el trabajo
en equipo, el disefio participativo, la ergonomia comunitaria, el trabajo cooperativo, los nuevos paradig-
mas del trabajo, las organizaciones virtuales, el teletrabajo y la gestién de calidad.

9. Las asociaciones Autonémicas de Ergonomia constituidas actualmente forman parte de la Asociacidn

Espafiola de Ergonomia (AEE) y esta a su vez de la AIE desde su constitucion en 1989. Para la AEE la pre-
vencidn debe estar cada vez mas integrada, y necesita de dotarse de una visidn sistémica a las actuacio-
nes, mas acordes con el complejo mundo organizativo en el que vivimos. La pretension de disgregar y
diseccionar aun mas el trabajo es contrario a ese necesario enfoque sistémico e interdisciplinar.
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Por todo lo expuesto, La Asociacion Espafiola de Ergonomia y Asociaciones Autondmicas reunidas en Avilés, el 16 de Noviem-
bre de 2012,

Acordamos

Reivindicar y defender la integridad de la Ergonomia y Psicosociologia como una Unica disciplina preventiva y rechazar cual-
quier pretension de separar lo que cientificamente y legalmente es una sola especialidad.
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Consecuencias de la utilizacion de Al en Empresa

Victor Idoate Garcia

ANER. Asociacion Navarra de Ergonomia

Resumen

Con la aparicién de la crisis econdmica, las empre-
sas realizan acciones que van desde la reduccidn
de plantilla (Redownsizing), el cambio tareas, la
deslocalizacion de las empresas, cambios de fun-
ciones, prejubilaciones... Para justificar algunas de
estas acciones se ha considerado la inclusion del
uso de la Al , sin tener en cuenta que, en muchas
ocasiones, las favorece o incluso, las provoca.

Se establecen como objetivos: Realizar una aproxi-
macién descriptiva de las consecuencias de la utili-
zacion de inteligencia artificial. De las interpreta-
ciones de Russell y Norvig () se incluird la que afec-
tacion produce en la industria y en las actividades
econdémicas: la de pensar como humanos y actuar
con poder de decision.

Palabras clave: Inteligencia artificial. Consecuen-
cias

Introduccion

El comienzo del uso de la Al en la empresa es vista
como un medio de desarrollo de la produccion y en
un refuerzo con actualizacion del soporte. Este uso
busca un aumento de eficacia, eficiencia y una au-
tomatizacién de la empresa.

Esta eficiencia y eficacia junto con la automatiza-
cion de la empresa tiene un costo, que afecta fun-
damentalmente al capital humano. Un aumento
del nimero de despidos y la posibilidad de deslo-
calizacién de la empresa bajo el aspecto de princi-
pios econdmicos de costo y beneficio.
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Imagen 1. La interpretacion de la Al toma las decisiones

Interpretaciony toma
de decisiones del
técnico

Interpreta

AI Toma decisiones
Evalua

Aprende

El empleado, técnico, administrativo con capacidad para tomar las decisiones, lo hace de acuerdo con
sus conocimientos y su interpretacién. En el momento en que se utiliza la Al fuerte, es ésta la que inter-
preta y toma las decisiones-

La Al tiene también la capacidad de generar contenidos destinados al aprendizaje y puede incluir capaci-
dad de decisidon. Esta ultima, se realiza de acuerdo con los principios econdmicos y de disminucién de
riesgos laborales o econédmicos.
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Imagen 2. Interpretacion fuerte de la Al teniendo en cuenta Russel y Norvig

| INTERPRETACION Y VALORACION Al. (Russell & Norvig)

| 1. Pensar como humanos |

* Redes neuronales capaces de tomar decisiones basadas en
datos.
¢ Resolucion problemas
* Aprendizaje
* Automatico
* Refuerzo
* Profundo
* Supervision

En el entorno laboral (Computerworld) se sefiala a la Al como responsable de la deslocalizacion, de los
riesgos a la privacidad, la seguridad de los datos y de los sistemas informaticos. Muchas veces, mal utili-

zada por los lideres de las empresas
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Imagen 3 Consecuencias de la Al

Despidos colectivos Movilidad geografica

Extincién funciones debido a
Downsizing deslocalizacines

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (Al) |

Reubicaciones

Cambios en las tareas Reestructuraciones

Reasignacion debido al dafio por

Cambios condiciones el cibercrimen

de trabajo Prejubilaciones ‘

Crisis econémica. Reestructuraciones de organizaciones |

En la imagen 3, se muestra que la Al es responsable de despidos colectivos por Downsizing, ya que se
producen extinciéon de funciones en el empleo, asi como cambios en las condiciones de trabajo por
reasignacion de tares, prejubilaciones, reubicaciones ... La Al puede también provocar deslocalizaciones
por criterios econdmicos.

Hay que afiadir, los efectos originados por ciberataque, tal y como lo relaciona el Foro Econémico.
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Tabla 1
Enfoque Principal Comentarios
Impacto Al generativa en
OIT tareas Efectos sobre competencia

Riesgo de tareas de oficina

Cambios en salarios y tareas
Transformacién del empleo en no produce caida general
OCDE economias avanzadas Creacion de nuevos puestos
Millones de empleos
desplazados

Foro econémico Creacién de empleo con
mundial Proyecciones formacién adecuada

Brecha creciente entre
trabajadores
FMI Al y desigualdad sustituibles y especializados

En la tabla 1 se exponen las perspectivas de la Al y la relacion con el trabajo. Diferentes organizacio-
nes sefialan diversas influencias, unas negativas (deslocalizaciones y despidos) y otras mas positivas
(creacion de empleo especifico).

En la tabla 2 se muestra las caracteristicas de las deslocalizaciones en el empleo de Al.

Tabla 2 Deslocalizaciones

Deslocalizacion
Amenajapara los trabajadores de economias fuertes

Mercados mas baratos ymas eficaces

Trabajadores mas capacitados paraasumir los puestos
mas especificos
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En las tablas 3 y 4 se exponen las consecuencias negativas de la utilizacidn de Al en el empleo

Tabla 3 Despidos
Despidos por Al
Empresa Sector Parte Puestos Motivo
Reingenieria
Produccion
HP Hardware Global 4000-6000 Soporte
Actualizacion
Seguros /Atencién al
Alliance Patners Call Centers |Europa 1500-1800 cliente
Reorientacién
Software al
\Workday RRHH Global 1750 desarrollo Al
Software Europa Programacién
SAP Empresarial |Global Hasta 8000 Eficiencia Al
Reffuerzo
productos
Salesforge Cloud CRM |Global Mas de 1000 incualdos Al
Educacién Generacién
Dualogo digital EEUU 10% Contratista [contenido
Banca EEUU IAutomatizacién
Morgan Stanley inversion Global 2000 procesos Al

Tabla 4. Despidos

Despidos por Al
| Region ] Despidos [ Motivo
EEUU 27000 Ligado a Al
Sector

Tecnoldgico Mas de 50000 Automatizacion Al

Banca Global |Masde 200000 |[Empleos en riesgo
Alemania, RU. Digitalizacion
Europa Ajustes Al
Brecha
America Latina [Tecnolégica
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En las tablas 5 y 6 se muestran consecuencias positivas en el empleo nuevo surgido de la utilizacion de la Al

Tabla 5 consecuencias positivas en el empleo

Yeung A Antiguo jefe de Google y Meta

Trabajadores formados en Al ocuparan varios puestos de trabajo

Ejercito de trabajadores extranjeros con Al que sustituyen a ingenieros, vendedores, disenadores

Khatri CEO Multiplier

Empresarios contratan trabajadores de cualquier lugar
Mayor presion para internacionalizarse. (Mayor posibilidad de deslocalizacion)
Mayor proporcion de trabajadoes cualificados

Aumento de la productividad. Contrato desde NY para contables filipinos, mexicanos...

Tabla 6 Consecuencias positivas en el empleo

Elena Garcia Chief Security Advisor Microsoft

1000 millones de personas utilizan lenguajes

48% de las empresas prohiben el uso de Al en el lugar de trabajo debido a:
brechas de seguridad

Fugs de datos sensibles

Foro economico Cibercrimen facilitado por Al
Ataques empresas

En Espana. Economia amenazada
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En la tabla 7 se muestra la importancia de los RRHH en el empleo generado por Al
Tabla 7 Empleo y RRHH
RRHHyAl
Redisenar roles y flujos de trabajo para maximizar el impacto de Al
Animar a los empleados a experimentar con Al desarrollar habilidades
Aprender de forma natural

Crear una cultura que considere Al factor facilitador y no unaamenaca

Discusion

De las diversas posibilidades de por Russell y Norvig, sélo la mas fuerte, que incluye pensar como huma-
nos y a tener capacidad de aprendizaje tendra consecuencias en la toma de decisiones, y en el puesto de
trabajo (Suele ser normal que puesto incluya periodos de aprendizaje y actualizacion de técnicas en el
trabajo).

El poder de decisidon de Golnoosh Baile es susceptible de poder actuar ya sea en el disefio del puesto de
trabajo, en la modificacién de las tareas (transformacién, supresion de actividades, redisefio del pues-
to....), y a buscar, con el objetivo de la mejora de la productividad, la deslocalizacién y la pérdida de pues-
tos de trabajo. Al mismo tiempo, se produce una internacionalizacion de la busqueda de trabajadores en
el mercado de trabajo

Sin embargo, las consecuencias en el empleo son controvertidas. Se puede analizar desde el punto de
vista negativo con la deslocalizacidn de las empresas, o el aumento de despidos, o desde el punto de vis-
ta positivo, con la creacion de puestos de trabajo con empleo especializado. RRHH (Recursos Humanos)
deben modificar sus objetivos encaminados a la busqueda de nuevos criterios de creacion de empleo,
favorecer la formacién de los trabajadores y a potenciar la creatividad de los mismo.
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Conclusiones

Sélo la Al encaminada a la toma de decisiones y al aprendizaje tendrd consecuencia en el empleo

Las consecuencias negativas de la utilizacién de la Al en los puestos de trabajo incluyen la deslocali-
zacion de la empresa y la pérdida de puestos de trabajo

Las consecuencias positivas de la Al serd la creacidn de puestos de trabajo especializados

La necesidad de trabajadores especializados se abrird la contratacion internacional

RRHH debera dirigirse a un mercado de trabajadores mds especializados, mas internacional y que
debe favorecer la formacién dentro de la empresa.
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anatomy and physiology to provide the scientific basis for applied methods
and guidelines needed to evaluate, specify and design workspaces that will
safely accommodate a large proportion of workers

[llustrates how biomechanics knowledge is being used in a variety of
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Numerical examples are presented to assist in learning how to apply physi-
cal principles when analyzing a large variety of human exertions and desig-
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